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Le PPO compte 57ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ 

autour de quatre grands piliers. Le MPO et la 

GCC participent à 41initiatives. 

Contexte de 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ
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PPOςQUATRE GRANDS PILIERS REPRÉSENTANT LES DOMAINES 
PRIORITAIRES

En tant que stratégie pangouvernementale, le PPO est 
ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ /ŀƴŀŘŀ ό¢/ύ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ 
plusieurs ministères pour atteindre des résultats 
communs, dont Environnement et Changement 
climatique Canada (ECCC), Ressources naturelles Canada 
(RNCan), Pêches et Océans Canada (MPO) et la Garde 
côtière canadienne (GCC). 

PLAN DE PROTECTION DES OCÉANS

Le 7novembre2016, le gouvernement fédéral a lancé à 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŎŞŀƴǎ 
όtthύΣ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ мΣрmilliard de dollars, pour 
améliorer la sécurité maritime et le transport maritime 
responsable, protéger le milieu marin du Canada et offrir 
de nouvelles possibilités aux collectivités côtières et 
autochtones. 

Créer une capacité d'intervention locale 
en cas d'urgence plus solide par 
l'établissement de partenariats avec les 
groupes autochtones et par la 
participation des collectivités côtières. 

Restaurer et protéger les écosystèmes et 
habitats marins. 

Investir dans la recherche et les 
méthodes de nettoyage des 
ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
veiller à ce que les décisions prises en 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ 
des données probantes. 

Partenariats 
avec
les Autochtones

Préservation et 
restauration des 
écosystèmes 
marins

Donnée probantes plus 
rigoureuses et augmentation 
de la participation 
communautaire et de la 
sensibilisation du public. 

Régime de
sécurité maritime 
de pointe

Créer un régime de sécurité maritime 
de classe mondiale qui protège les eaux 
canadiennes, incluant des mesures 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎΦ
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QUATRE INITIATIVES ONT ÉTÉ SÉLECTIONNÉES POUR 
EXAMINER CES QUESTIONS, UNE DE CHAQUE PILIER DU PPO.

1. Activités hydrographiques et cartographiques modernes dans 
les zones clés

2. Améliorer la prédiction de la dérive et la modélisation des 
zones côtières

3. Réduction de la menace du trafic maritime pour les baleines 
et les autres mammifères marins grâce à des mesures de 
ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ

4. Portail de la connaissance collaborative de la situation (PCCS)

thw¢;9 59 [Ω;±![¦!¢Lhb

[ŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ нлмт-2018 à 
2018-2019 Ŝǘ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
févrierнлмфΦ  [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ 
toutes les régions du MPO et de la GCC.

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ évaluation de la mise en 
ǆǳǾǊŜ1 visant à répondre aux principaux besoins ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ
identifiés par la haute direction:

Å Documenter les premiers succès et les difficultés de mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Řǳ tthΤ 

ÅwŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ DLκ¢L ŘŜ 
quatre initiatives comprenant beaucoup de données.

1[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΦ [Ŝs leçons apprises au cours de la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ devrait être modifiée et quelles sont les prochaines étapes essentielles requises.

a;¢Ih5h[hDL9 9¢ v¦9{¢Lhb{ 59 [Ω;±![¦!¢Lhb

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 
notamment des ŜƴǘǊŜǾǳŜǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
données, des visites sur place Ŝǘ ƭΩexamen des documentspour 
répondre aux questions suivantes:

1. Dans quelle mesure les initiatives du PPO examinées dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ 
jalons et principaux extrants en temps opportun?

2. Dans quelle mesure le MPO et la GCC ont-ils fourni le 
soutien adéquat en GI/TI requis par les initiatives du PPO 
ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΚ

3. Dans quelle mesure les coûts des besoins en GI/TI associés 
ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Řǳ tth ŜȄŀƳƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ont-ils été évalués? 

4. vǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Řǳ tth ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 
équipes de soutien en GI/TI du MPO et de la GCC et leur 
capacité à répondre aux demandes des clients?

5. 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
des populations sous-représentées ont-ils été pris en compte 
dans les initiatives du PPO examinées dans le cadre de 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΚ 

Les annexes A, B et C fournissent des détails sur la 
méthodologie. 

Contexte de 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ
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Pilier

Résultat 
stratégique

Résultats et 
objectifs 

communs

Initiatives

Financement

Dépenses 
réelles de 
ƭΩŀƴƴŞŜ м:

12 %

109,7M$
5 ans 

4,7M$ 
permanent

17,7M$
5 ans 

é
Dépenses 
réelles de 
ƭΩŀƴƴŞŜ м: 

11 %

9,1M$
5 ans 

Dépenses 
réelles de 
ƭΩŀƴƴŞŜ м: 

9 %

4,4M$
5 ans 

244000$ 
permanent

Dépenses 
réelles de 
ƭΩŀƴƴŞŜ м: 

0 %

3,1M$ 
permanent

Activités hydrographiques et 
cartographiques modernes dans 

les zones clés
1. Ports                        
2. Hydrographie près des côtes
3. Arctique
4. Produits et services 
hydrographiques dynamiques

Navigation plus sécuritaire grâce 
à de meilleurs renseignements 

pour les navigateurs
 
Cible: D'ici 2022, les 23 ports 
commerciaux prioritaires du pays 
seront couverts par 
l'hydrographie moderne 

RÉGIME DE SÉCURITÉ MARITIME   
DE POINTE

Le régime de sécurité maritime 
du Canada est mieux placé pour 
prévenir les incidents liés à la 

sécurité  maritime et à la 
pollution et pour intervenir à la 

suite de tels incidents.

(TC, GCC, MPO, ECCC)

PRÉSERVATION ET RESTAURATION DES 
ÉCOSYSTÈMES MARINS

Les habitats et les écosystèmes marins des 
secteurs stratégiques clés sont protégés et 

restaurés.

(TC, GCC, MPO)

Élargissement de la base de connaissances et 
capacité initiale permettant d'atténuer les 
risques et les effets des agents de stress 

maritimes et de restaurer les écosystèmes 
marins

Améliorer le système de prédiction de la 
dérive en place pour appuyer lΩamélioration 

des interventions dΩurgence en cas dΩincidents 
environnementaux, comme les déversements 
dΩhydrocarbures, dans les six ports à risque 

élevé. 

Cible: Les 6 ports.

Connaissance accrue du comportement et des 
impacts des hydrocarbures en cas de 
déversement dans les milieux marins 

(MPO, RNCan)

Meilleure compréhension du comportement 
des hydrocarbures dans l'eau et technologies 
plus efficaces pour nettoyer les déversements

Cible: À compter de 2019, publier au moins 
deux publications ou produits scientifiques 
par année 

DONNÉES PROBANTES PLUS RIGOUREUSES ET 
AUGMENTATION DE LA PARTICIPATION 

COMMUNAUTAIRE ET DE LA SENSIBILISATION
DU PUBLIC

Modélisation de la prévision des 
courants de dérive des 

déversements de pétrole 

Modélisation hydrographique 
sublittorale pour la navigation 

électronique 

Hydrographie moderne Prédiction de la dérive Détection et évitement 

Réduction de la menace du trafic 
maritime pour les baleines et les 

autres mammifères marins grâce à des 
mesures de détection et dΩévitement 

Cible: DΩici 2022, deux sites disposent de 
données scientifiques sur les mammifères 
marins pour orienter la gestion du trafic 
maritime.

PARTENARIATS AVEC
LES AUTOCHTONES

Les groupes autochtones 
participent au secteur 
maritime du Canada

(GCC, TC)

Les groupes autochtones 
ont un rôle officiel et la 

capacité de
participer au régime de 

sécurité
maritime du Canada

Portail de la connaissance 
collaborative de la 

situation

Une nouvelle plate-forme 
Web est mise à la 

disposition des collectivités 
autochtones pour leur 
permettre dΩaccéder à 
lΩinformation maritime

PCCS

Améliorer la prédiction de la dérive 
et la modélisation des zones 

côtières
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Å Activités hydrographiques et 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ǊŎǘƛǉǳŜ:  
Déployer des efforts considérables, en 
collaboration avec la Garde côtière 
canadienne et la  participation des secteurs 
universitaire et privé, pour combler les 
lacunes dans les données hydrographiques 
ǎǳǊ ƭΩArctiqueen fournissant de nouveaux 
produits et services de navigation et des 
misesà jour. 

Å Produits et services hydrographiques 
dynamiques: 
Renforcer la sécurité de la navigationet la 
prévention des incidents en milieu marinen 
offrant, de concert avec le programme des 
sciences des océans du MPO, des produits et 
services hydrographiques dynamiques 
(marées et niveaux d'eau, information sur les 
profondeurs sous quille et sur le plafond) 
dans des zones clés.

DESCRIPTION

Cette initiative mène des activités liées aux quatre domaines suivants:

109,7 M$

4,7 M$

16 M$

sur cinq ans 
(2017-2018 à 2021-2022)

permanent

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м

tǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ

Å Ports: Mener des activités 
hydrographiques et cartographiques 
modernes intensives afin de fournir des 
cartes électroniques de navigation pour les 
zones particulièrement sensibles partout 
au pays, y compris pour les 23ports
commerciaux et voies navigables ayant la 
plus haute priorité (13 en
Colombie-Britannique, sept au Québec et 
trois sur la côte Atlantique).

Å Activités hydrographiques côtières: 
Combler des lacunes importantes de 
l'imagerie à haute résolution du littoral et 
de la bathymétrie dans les zones 
intertidales et les zones côtières pour 
fournir des cartes papier et des cartes 
électroniques de navigation améliorées
pour les zones situées près du rivage
(p.ex. à HaidaGwaii), les zones côtières à 
haut risque et celles des eaux intérieures.

Les activités hydrographiques et 
cartographiques modernes dans les zones 
ŎƭŞǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ Řǳ athΣ 
Service hydrographique du Canada, visent 
à fournir aux navigateurs de meilleurs 
renseignements sur la navigation. 

PRINCIPAUX RISQUES EN CAS DE RETARD

Les navigateurs ne disposeraient pas de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ Ł ƧƻǳǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
pour prévenir les accidents maritimes et 
protéger les zones de protection marines. 

Robert Dorais

16,2 M$ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м
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tǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ: 
Améliorer la prédiction de la dérive et la modélisation des zones côtières

[ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀŎŎƻǊŘŜǊŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł
six ports/zones associés à un risque 
élevé: Kitimat, port de Vancouver 
(port de Vancouver, fleuve Fraser), 
port du détroit de Canso, port de Saint 
John et fleuve Saint-Laurent (Québec-
Montréal). Une fois le travail terminé 
sur ces ports, en suivant une 
démarche axée sur les risques, les 
activités seront élargies pour englober 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ 
(au-delà du calendrier du PPO).  

Cette initiative reflète le fait 
que le gouvernement 
fédéral et les organismes 
externes dépendant des 
modèles océaniques précis 
pour intervenir en cas de 
catastrophes 
environnementales et 
maritimes (p.ex. 
déversements et accidents) 
et pour appuyer la 
navigation électronique*.

Les objectifs généraux de cette initiative consistent à améliorer les activités de 
ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŎŞŀƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ 
éléments suivants: 

Å Applications ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
sécurité maritime (p.ex. prédiction de la dérive en cas de déversement de 
pétrole):

o Cette initiative visera à améliorer la capacité de prédiction de la 
ŘŞǊƛǾŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜ όƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
contaminants).Les résultats des travaux du MPO visant à améliorer 
la prédiction de la dérive contribueront à améliorer la capacité 
ŘΩ9/// Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ ŀǇǇǳƛŜǊƻƴǘ ƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘΩ9/// Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ

Å Sécurité accrue de la navigation et des activités connexes (navigation 
électronique hydrographique):

o /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
à haute résolution des zones côtières Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ 
services de navigation dynamiques.

tǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ

PRINCIPAUX RISQUES EN CAS 
DE RETARD

Des retards dans cette initiative 
entraîneraient une amélioration 
ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ ŘŜǎ 
modèles de prédiction de la 
dérive, ce qui pourrait entraîner 
des répercussions 
environnementales. De plus, les 
retards entraîneraient une 
amélioration limitée des cartes 
de navigation électronique 
hydrographique, ce qui pourrait 
avoir des répercussions sur la 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ

(*) La navigation électronique est la collecte, 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ł 
bord et à terre par voie électronique dans le but 
ŘΩaméliorer la navigationet les services connexes, 
pour assurer la sécurité et la sûretéen mer ainsi 
que la protection du milieu marin. Un système de 
navigation moderne comprend des services 
hydrographiques de navigation électronique qui 
combine des modèles océaniques mathématiques 
avec les services d'observation des marées et des 
courants en temps réel pour fournir aux navires 
des renseignements sur les conditions océaniques 
localisées dans les ports commerciaux à risque 
élevé.

DESCRIPTIONExemple de résultat du modèle hydrodynamique: 
direction (flèches) et vitesse (couleurs) du courant 
de surface dans le port de Vancouver.

Maxim Krassovski; Michael Dunphy 

sur cinq ans 
(2017-2018 à 2021-2022)17,7 M$

3,1 M$ permanent

ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м ϝϝ

3,4 M$

2,8 M$

(**) Les fonds ont été reportés à 2018-2019 pour 
ƭΩŀŎƘŀǘ de services informatique à haute 
performance auprès de SPC afin de soutenir les 
activités de modélisation océanographique.
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tǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ: 
Réduction de la menace du trafic maritime pour les baleines et les autres 
ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ

Cette initiative permettra de développer et 
de mettre à l'essai des technologies 
capables de détecter la présence de 
baleines en temps quasi réel sur les côtes 
ouest et est. 

DESCRIPTION

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŘŜ développer 
et de ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŜǎǎŀƛ diverses technologies 
ŀŎƻǳǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƳŀƎŜǊƛŜpour détecter la 
présence de baleines en temps quasi réel, en 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭΩépaulard résident du sudsur la côte 
Pacifique et la ōŀƭŜƛƴŜ ƴƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ 
Nordsur la côte Atlantique. 

La capacité à recueillir cette information à jour 
pourrait aider à alerter les navigateurs de la 
présence de baleinesdans une zone donnée et 
aider à réduire les risques de collision avec des 
navires.

Cette initiative est étroitement liée à l'initiative 
sur la qualité du milieu marin (QMM). Les deux 
initiatives recueillent des données relatives à la 
détection acoustique des baleines et au suivi 
des navires. La QMM utilise les données pour 
ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ōǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƭŜƛƴŜǎΦ 

tǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ

PRINCIPAUX RISQUES EN CAS DE RETARD

Les retards dans le développement, les 
Ŝǎǎŀƛǎ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 
détection des baleines en temps quasi réel 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
système de détection ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ 
potentiel. 

Jared Towers

Épaulard résident du sudBaleine noire de l'Atlantique 
Nord

Angelia Vanderlaan

9,1 M$

0 $

0,8 M$

sur cinq ans 
(2017-2018 à 2021-2022)

permanent

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м

0,8 M$ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м
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tǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ: 
Portail de la connaissance collaborative de la situation (PCCS)

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t//{ ŎƻƳǇǊŜƴŘ toutes les régions côtières du Canada. La délivrance 
ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ Ƙŀǳǘ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōƛƭŀǘŞǊŀƭ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Řǳ tthΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 30 licences pour 
chacune des trois régions de la GCCŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ нлмф-нлнлΦ /Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ 
toutes les communautés intéressées y aient accès.

Cette initiative établira un système de 
connaissance de la situation maritime qui 
fournira aux partenaires côtiers et aux 
intervenants un tableau accessible, complet 
Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
le trafic maritime.

DESCRIPTION

Le PCCSest une plateforme en ligne visant à 
ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƭƻŎŀƭŜ 
pour les partenaires autochtones, les 
collectivités côtières et les intervenants. Par 
exemple, les systèmes internes de la Garde 
côtière, comme les centres des Services de 
communications et de trafic maritimes, 
ŞŎƘŀƴƎŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
communautés autochtones pour accroître la 
connaissance de la situation et la collaboration. 

La GCC organise des séances de mobilisationafin 
de recueillir des commentaires pour éclairer 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ plateforme en ligneΣ ŘΩƻŦŦǊƛǊ 
des possibilités de formation aux collectivités 
ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Ŝǘ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 
Ŝǘ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
collectivités autochtones. 

tǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ

PRINCIPAUX RISQUES EN CAS DE RETARD

Le plus grand risque si cette initiative est 
retardée concernerait la relation avec les 
communautés autochtones qui ont participé à 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇƻǊǘŀƛƭΦ 5Ŝǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
entraîner une perte de crédibilité et de confiance 
Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
Ǝŀƛƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
collaboration accrue.

4,4 M$

0,2 M$

0 $

sur cinq ans 
(2017-2018 à 2021-2022)

permanent

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м *

1,2 M$ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м

*Les ŦƻƴŘǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞǎ 
en 2018-2019.



RÉSUMÉ DU RENDEMENT POUR LES DEUX PREMIÈRES ANNÉES
5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜǳǊǎ Ƨŀƭƻƴǎ Ŝǘ ƭƛǾǊŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜȄǘǊŀƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
premières années.

10
/ƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

[Ω;±![¦!¢Lhb ! t9waL{ 59 w9/¦9L[[Lw 59{ 5hbb;9{ 
PROBANTES POUR:

Å Examiner les réalisations des initiatives au cours des deux 
premières années du PPO et documenter les premiers 
succès.

Å Cerner les défis importants, principalement liés à:

o [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ DLκ¢LΤ 

o La gestion des données; 

o La coordination globale entre tous les groupes 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tthΣ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΤ

o Le suivi et la surveillance du rendement.

Å Déterminer et documenter les exemples de bonnes 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ 
retards et les autres répercussions découlant des défis liés 
à la GI/TI.

Å Cerner certaines solutions de rechange qui ont été utilisées 
pour atténuer les défis liés à la GI/TI, mais qui ne sont pas 
durables et présentent des risques importants.

[Ω;±![¦!¢Lhb bΩ! t¦ 5;¢9waLb9w 5!b{ v¦9[[9 
MESURE LES PRINCIPAUX EXTRANTS, RÉSULTATS ET 
CIBLES SONT SUR LA BONNE VOIE POUR LES TROIS 
PROCHAINES ANNÉES DU PPO

Å" ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Řǳ tth Ŝǎǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ DLκ¢L Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ 
aucune solution réalisable en ce qui concerne la 
ǊŞŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ όŜƴ ŘŀǘŜ ŘΩŀǾǊƛƭ2019).

ÅLƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊ ǎƛ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
gouvernance des données actuellement en cours 
sont suffisants et opportuns pour régler les 
problèmes de gestion des données du PPO et les 
risques connexes. 

Å Les initiatives individuelles ont relevé les défis, 
élaboré de bonnes pratiques et établi leurs 
priorités en vase clos, sans grande coordination 
avec les autres groupes (secteurs, régions, soutien 
en GI/TI).

Å Il peut y avoir des occasions manquées de 
coordonner les efforts pour ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
et atteindre les résultats globaux du PPO.

Une description détaillée du rendement des 
initiatives au cours des deux premières années 
est présentée dans les pages qui suivent.



Portée des besoins en GI/TI des initiatives
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Hydrographie 
moderne

Prédiction
de la dérive

Détection et 
évitement*

PCCS

Stockage de données statiques
Stockage de masse des nouvelles données; 
{ǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜΤ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ǎŜƳƛ-

archivage

Stockage de données dynamiques
Stockage des données avec accès 

d'entrée/sortie à grande vitesse 
nécessaire pour le traitement actif des 

données et la modélisation 

Gestion des données
Architecture, développement et soutien 

des bases de données; applications de 
métadonnées; privilèges de compte

Ordinateurs à haute performance 
DǊŀǇǇŜǎ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŀƎǊŞƎŞŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
scientifiques complexes

Applications logicielles
Logiciels hydrographiques spécialisés; 

produits et services du Système
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όSIG); 

développement de logiciels et de cartes.

Connectivité
Capacité de connexion des ordinateurs 

individuels et des réseaux locaux à 
ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻƴŘƛŀƭ 

Infrastructure de réseau
Ressources matérielles et logicielles du 

MPO qui permettent la connectivitéet les 
communications de réseau

Les initiatives sélectionnées du PPO sont axées sur les données et 
reposent sur les ressources de GI/TI pour leurs activités. Les activités hydrographiques moderne et la détection et 

ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ stockage de données 
statiquespour le grand volume de données reçues (p.ex. 
données bathymétriques et acoustiques). Lagestion des 
donnéesŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎΣ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ƎŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ

La prédiction de la dérive et la détection et 
ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘκvaa ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ des ordinateurs à haute 
performance(OHP) pour exécuter des modèles 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎΣ ŘŜ 
prédiction de la dérive des déversements de pétrole et de 
détection des baleines. 

Les activités hydrographiques modernes ont besoin 
ŘΩapplications logicielleshydrographiques spécialisées
pour les cartes et utilisent les produits et services du SIG 
pour les produits dynamiques.

Les activités hydrographiques moderne et le PCCS exigent 
une infrastructure et une connectivité de réseaupour les 
produits hydrographiques dynamiques et pour la 
ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ²Ŝō 
provenant de sources multiples. 

BESOINS LES PLUS ÉLEVÉS EN GI/TI**

AUTRES BESOINS EN GI/TI** 

Le stockage de données dynamiquesest essentiel pour 
le flux de données opérationnelles de OHP, mais il est 
de moindre ampleur que le stockage de données
statiquesΦ [Ŝ t//{ ŀǳǊŀ ōŜǎƻƛƴ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ stockage 
des données statiques Ŝǘ ŘΩǳƴŜ gestion des données. 
Les activités hydrographiques modernes ont besoin 
ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ OHP supplémentaire pour rendre 
opérationnels 24heures sur 24 et 7jours sur 7les 
ƳƻŘŝƭŜǎ ŎƾǘƛŜǊǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
infrastructure de réseau améliorées pour fonctionner 
plus efficacement. 

Constatations 
ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

** [ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎŜǊŎƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŜȄŀŎǘŜΦ*Étant donné les liens étroits avec ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ vǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

besoins en matière de GI/TI ŎŜǊƴŞǎ ƛŎƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄinitiatives.



Contexte de la GI/TI avant le PPO
[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ DLκ¢L ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ tthΦ
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Å En 2012, Services partagés Canada 
(SPC) a été créé. En vertu de la Loi sur 
Services partagés Canadaà l'échelle 
fédérale, ce ministère est devenu le 
fournisseur obligatoire de services 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ DLκ¢L ŀǳȄ 
ministères fédéraux.

Å Une partie des ressources en GI/TI de 
tous les ministères a été transférée à 
SPC. Un modèle consolidé de 
prestation de services a été mis en 
place. Des efforts visant à normaliser 
les services ont été entrepris.

Å Certains services du MPO et de la GCC 
ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ 
GI/TI (comme les services 
opérationnels des navires, la sécurité 
nationale et les opérations de sécurité 
publique) ne font pas partie du 
mandat de SPC. 

Å Avant 2012, les programmes du MPO 
et de la GCC ayant des exigences en 
matière de GI/TI avaient des experts 
internes en GI/TI possédant une 
expertise en la matière pour 
répondre à leurs besoins particuliers 
en GI/TI. 

Å En 2012, le MPO et la GCC ont 
regroupé les spécialistes en GI/TI en 
deux groupes: Gestion de 
l'information et services de la 
technologie (GI-ST) pour le MPO et 
Services techniques intégrés (STI) 
pour la GCC.

Å Depuis 2012, la GI-ST a préparé et 
soumis à SPC des demandes de 
service pour les programmes du MPO 
et de la GCC.

Å Le profil des services de GI/TI au 
MPO est complexe et comprend 
le soutien de plus de 
300applications dans tous les 
secteurs et toutes les régions. 

Å Avant le PPO, la GI-ST recevait 
environ 40projets de GI/TI par 
année dans le cadre des activités 
régulières. À ce moment-là, la 
demande de services de GI/TI 
dépassait la capacité disponible. 

Å En 2016, le ministère a investi 
deuxmillions de dollars pour 
stabiliser la livraison des 
applications de GI/TI en fonction 
des prévisions de 2016-2017, qui 
ne comprenaient pas le PPO. 

CHANGEMENTS " [Ω;/I9[[9 5¦ 

GOUVERNEMENT À LA GI/TI
CHANGEMENTS DU MPO ET DE LA GCC À 

LA GI/TI

INVESTISSEMENTS DU MPO ET DE LA 

GCC DANS LA GI/TI
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La planification du PPO relative aux exigences en matière de GI/TI était limitée.
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Constatation: [ΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ DLκ¢L Řǳ tth ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǎ-ŜǎǘƛƳŞǎ Ŝǘ Ƴŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ tthΦ [Ŝǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ DLκ¢L Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ tthΦLes coûts 
de GI/TI, au delà ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 
planification du PPO. 

CONSIDÉRATIONS RELATIVES À LA PLANIFICATION DE LA GI/TI

Å!ǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ DLκ¢L Řǳ tth ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
bien comprises. Les représentants régionaux, qui exécuteraient une 
grande partie des activités, Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ DLκ¢L ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
participé à la première phase de planification du PPO.  Un récent 
examen de vérification du MPO (mars2019) a également conclu que 
les exigences en matière de GI/TI du PPO et les coûts connexes 
étaient sous-estimés.

Å[Ŝ tth ŀ ǇǊŞǾǳ мΣн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ DLκ¢L ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ όǇΦex. nouveaux 
ordinateurs et ordinateurs portatifs). Les coûts supplémentaires de 
DLκ¢L ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ tthΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ нΣфmillions 
de dollars pour les ordinateurs à haute performance (OHP) fondée 
sur les anciens modèles de financement de la capacité interne de 
OHP.

Å La GI-{¢ ƴΩŀ ǊŜœǳ ŀǳŎǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ DLκ¢L ŀǇǇǳȅŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
de 1,2 milliard de dollars. Cependant, au cours de la première année 
du PPO, il est devenu évident que les services de GI/TI constituaient 
une ressource essentielle pour que la plupart des initiatives du PPO 
produisent les résultats attendus. 

Pixel brut
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[ŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ DLκ¢L ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ tth ǎΩŜǎǘ ƘŜǳǊǘŞŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ

La GI-ST fournit un soutien au MPO dans un grand nombre de 
domaines de la GI/TI:

Constatation: La charge de travail associée au PPO a presque doublé la demande de services de la GI-ST, surtout dans les domaines 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ tthΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ Řes 
ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ {t/ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊǎΦ Le groupe de gestion des initiatives ne comprenait pas pleinement leurs besoins 
en matière de GI/TI, y compris le temps et les coûts nécessaires à leur réalisation. De plus, la coordination entre la GI-ST, SPC et la 
gestion des initiatives était limitée.

CAPACITÉ DE LA GI-{¢ " C!Lw9 C!/9 " [Ω!¦Da9b¢!¢Lhb 59 [! 
CHARGE DE TRAVAIL DU PPO
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Å De 2015 à 2017, environ 40projets par année ont été soumis à la GI-ST 
dans le cadre des activités régulières. En 2017-2018, 37autres projets de 
TI liés au PPO ont été comptabilisés, ce qui a presque doublé la charge de 
travail de la GI-ST. 

Å Le financement du PPO, que la GI-{¢ ŀ ǊŜœǳ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
nouveaux employés, a appuyé les services des catégories indiquées dans 
la colonne de gauche ci-ŘŜǎǎǳǎΦ !ǳŎǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀƭƭƻǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
services et les ressources des autres catégories, qui sont censés fournir un 
soutien essentiel aux activités du PPO.

Å!ǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tthΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ 
en GI/TI a augmenté dans les domaines ŘΩhItΣ du SIG et des services 
infonuagiques.

Å Il y avait un manque de clarté et de transparence dans les 
processus liés à la présentation des demandes de service et à 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ł {t/Φ 

Å[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {t/ 
Şǘŀƛǘ ƭƻƴƎ Ŝǘ ǇŜǳ ŎƭŀƛǊΦ Lƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀƭƛƎƴŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭΦ {t/ ǎΩŀǘǘŜƴŘŀƛǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
le financement soit confirmé au moment de la demande initiale 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƴŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
limitait la souplesse nécessaire pour ajuster les besoins en 
fonction des coûts estimatifs.

Å Les coûts élevés de SPC et les retards dans la prestation des 
services demandés ont eu une incidence sur la capacité de 
certaines initiatives à mener leurs activités au cours des deux 
premières années du PPO. 

{9w±L/9{ 59 DLκ¢L t!w [ΩLb¢9wa;5L!Lw9 59 {t/ !¦ /h¦w{ 59{ 
DEUX PREMIÈRES ANNÉES DU PPO

{t/ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩhIt 
ǊŜǉǳƛǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ tth Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
de prédiction de la dérive et modélisation des zones 
côtières. Par conséquent, les activités de modélisation de 
ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŀǊŘŞŜǎ Ŝǘ тлл000$ alloués au OHP en 
2017-нлму ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞǇŜƴǎŞǎΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŞǾƛǎŞ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎΦ
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Å Les groupes des programmes scientifiques avaient besoin de temps 

pour élaborer leurs plans de recherche, déterminer les ressources 

nécessaires en GI/TI et communiquer leurs demandes aux 

fournisseurs de services. 

Å Les personnes interrogées dans le cadre des initiatives scientifiques 

ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ǘŀƴǘ {t/ ǉǳŜ ƭŀ DL-ST ne comprenaient pas 

leurs besoins en ressources de GI/TI liés aux activités scientifiques.  

Les représentants de la GI-ST estimaient que les représentants des 

programmes ne reconnaissaient pas les efforts déployés et sous-

estimaient les coûts liés aux services de GI/TI Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ 

attendaient de la GI-ST et de SPC. 

Å Certaines personnes interrogées ont apprécié les efforts déployés 

par les fournisseurs de GI/TI pour comprendre leurs besoins, mais 

elles estimaient que les défis et les besoins en matière de GI/TI vont 

au-ŘŜƭŁ Řǳ tth Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜΦ 

Å Au sein de la GI-ST, les gestionnaires de portefeuilles client (GPC) 

sont affectés aux secteurs des programmes pour les aider à obtenir 

du soutien en GI/TI en fonction de leurs besoins opérationnels. Au 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ tthΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ Dt/ ŘŞŘƛŞ ŀǳ 

PPO. Par conséquent, les demandes du PPO ont été traitées 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ tth Ŝƴ 

matière de GI/TI.

COORDINATION LIMITÉE ENTRE LA GI-ST, SPC ET LES INITIATIVES

/ƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ
[ŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ DLκ¢L ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ tth ǎΩŜǎǘ ƘŜǳǊǘŞŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎςsuite

5ŜǇǳƛǎ нлмнΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǇŜǳ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŀǳ ath ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ 
connaissance approfondie des questions scientifiques 
complexes et des outils et produits spécialisés en GI/TI 
dont le Ministère a besoin. Un échange de connaissances 
était nécessaire pour combler le manque de 
communication, ce qui exigeait du temps, des efforts et 
de la volonté de la part de toutes les parties.
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Des solutions ont été élaborées pour atteindre les jalons et livrer les principaux extrants.
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Constatation: Les jalons et les principaux extrants ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ tth ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘǎ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ 
prévues pour certaines activités des initiatives et en élaborant des solutions de rechange de GI/TI. Dans la mesure du possible, la GI-ST, SPC 
et la gestion des programmes ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ 
ont entraîné des défis et des risques liés à la gestion des données. 

Å!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ tthΣ ƻƴ ǎΩŜǎǘ 
concentré sur la collecte de données pour 23ports 
commerciaux hautement prioritaires. Les relevés 
devraient être terminés en 2020-2021, comme 
prévu. Les données sont dans la base de données 
bathymétriques, nettoyées et prêtes pour la 
production de cartes. 

Å Les produits et services hydrographiques dynamiques 
ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘΩ9/// ǇƻǳǊ 
un soutien 24heures sur 24, 7jours sur 7, comme 
prévu. 

Å Un grand volume de données LiDARet multifaisceaux 
est recueilli actuellement pour mettre à jour 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ très ancienne sur les zones côtières. 
[ΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ de capacités de stockage des données 
et ŘΩhIt a entraîné certain ǊŜǘŀǊŘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ 
ces ressources soient disponibles en décembre2018.

ÅLƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜǘŀǊŘǎ Řŀƴǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ-
ƴŀǾƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ǊŎǘƛǉǳŜΤ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ 
ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀjustées. 

Å Les ressources ont été transférées des activités qui 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǘŀǊŘŞǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
activités, ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǝƭƻōŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
suspendu.

Hydrographie moderne

71
jalons*
au total 

Å Cette initiative fournit un soutien clé à de nombreux 
groupes du PPO, qui reposent sur une modélisation 
complexe. 

Å Au départ, deux modèles de calcul ont été utilisés: 
NEMO pour la prédiction de la dérive et FVCOM pour 
la navigation électronique. En septembre2018, il a été 
ŘŞŎƛŘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ b9ah Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŦƛƴǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 
permettre une opérationnalisation efficace des 
produits hydrographiques dynamiques et la prestation 
de services 24heures sur 24, 7jours sur 7, en 
partenariat avec ECCC.  

Å Les activités de modélisation ont été retardées en 
2017-нлмуΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ OHP a été inférieur 
aux prévisions. La coordination entre les régions et la 
collaboration avec SPC et ECCC ont permis de réaliser 
certains progrès. La gestion du programme a exploré 
les possibilités de résoudre le problème ŘΩhItΦ Les 
fonds ont été réaffectés en décembre2018. 

Å À la suite de ces changements, les plans de recherche 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǾƛǎŞǎ Ŝǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
progresse maintenant bien.

Prédiction de la dérive

21
jalons*
au total 

Terminé Pas encore commencé Attention requiseEn cours

[ΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ м Ŝǘ н Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ autodéclarée sur le rendement des initiatives (en date de février2019). 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όw9!tύ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŀƛǎƛǊ ŀǾec précision les progrès, 
les problèmes ou les défis des initiatives. 

(*)
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13
jalons*
au total 

Å En 2018, le MPO a organisé une réunion avec des experts 
ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
technologies actuelles et émergentes de détection des 
baleines en temps réel dans le contexte canadien. Les 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ

ÅtƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ: 

o Un réseau de suivi des baleines basé sur des 
ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǇŀǳƭŀǊŘ 
résident du sud en temps quasi réel en écoutant ses 
sons vocaux uniques.

o Des hydrophones ont été placés à bord des bouées 
du MPO pour détecter la présence de baleine noire 
ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ bƻǊŘ ό.b!bύΦ 

o En partenariat avec le milieu universitaire, des 
planeurs acoustiques sous-marins sont utilisés pour 
surveiller la présence de BNAN et présenter les 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 
accessible au grand public.

Å[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǊŞǾǳŜǎ 
nécessite un système de gestion des données 
acoustiques pour héberger de grandes quantités de 
données. En 2017-2018, du matériel de stockage a été 
ǳǘƛƭƛǎŞ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ 
données sécurisé. Les besoins futurs en matière de 
stockage de données et ŘΩhIt ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ un défi à 
remédier.

8
jalons*
au total 

Å Un plan de consultation visant à recueillir des 
commentaires sur le PCCS auprès des collectivités 
autochtones et côtières a été élaboré et est actuellement 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
GCC et du gouvernement fédéral. 

Å Pour les séances de consultation de 2017-2018, un 
prototype de PCCS a été élaboré sur le réseau 
opérationnel existant de la GCC (OPNET) parce que SPC 
ƴΩŀ Ǉǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ǎŜǊǾŜǳǊ Řǳ t//{ Řŀƴǎ 
les délais prévus. Les jalons de cette initiative pour la 
première année du PPO ont été atteints.

Å En date de février2019, une version du PCCS a été 
présentée lors de séances de consultation auprès des 
collectivitiésŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 
séances sont en cours et éclaireront les prochaines 
versions de la plate-forme Web du PCCS.

Å!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ tthΣ ƭŜ t//{ ƴΩŀ 
pas eu accès à la totalité de son financement. Un 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Şǘŀƛǘ 
nécessaire pour déterminer les paramètres du portail 
(qui devrait être terminé au printemps 2019). 

Å Les besoins futurs du PCCS en ressources humaines et en 
ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ

Terminé Pas encore commencé Attention requiseEn cours

[ΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ м Ŝǘ н Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ autodéclarée sur le rendement des initiatives (en date de février2019). 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όw9!tύ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŀƛǎƛǊ ŀǾec précision les progrès, les 
problèmes ou les défis des initiatives.

(*)

Détection et évitement Portail de la connaissance collaborative de la situation
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tƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

extrants, la GI-ST, SPC et les initiatives ont cherché des solutions 

pour relever les défis en matière de GI/TI auxquels ils étaient 

confrontés. 

INVESTIR DANS UNE RESSOURCE DÉDIÉE DE LA GI-ST

Å En 2017-2018, le Service hydrographique du Canada a 
réaffecté des fonds afin de dédier un gestionnaire des 
portefeuilles client au sein de la GI-ST, ce qui a aidé à 
coordonner et à rationaliser le grand volume de demandes 
pour leurs besoins en GI/TI.

UNE GOUVERNANCE SOLIDE AU SEIN DES INITIATIVES

Å[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩǳƴŜ gouvernance 
solideet des réunions fréquentes pour coordonner les options 
Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
des retards.

Å Par exemple, en travaillant ensemble, les scientifiques des 
Maritimes ont pu coordonner et effectuer des essais dans la 
région du Pacifique où la saison est plus longue.

AMÉLIORATION DE LA COMMUNICATION ENTRE LES 

GROUPES DES PROGRAMMES, LA GI-ST ET SPC

Å En mars2018, le MPO a commencé à fournir des fonds à 
SPC pour la gestion de projets ŘΩhItΦ 

Å Des réunions fréquentes avec SPC, dans le but de 
comprendre mutuellement le travail des uns et des 
ŀǳǘǊŜǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩhIt entre 
la première et la deuxième année du PPO. 

Å Par conséquent, les initiatives hydrographie moderne et 
prédiction de la dérive et modélisation des zones côtières 
ont signé une entente avec SPC pour répondre à la 
demande ŘΩhIt et de stockage de données dynamiques 
(décembre2018).

TRAVAIL DE LA GI-ST POUR DÉFINIR LES BESOINS EN GI/TI 

Å En 2018, la GI-ST a établi un gestionnaire de la 
coordination et de la consultation du PPOpour aider les 
initiatives du PPO à obtenir le soutien de la GI/TI et pour 
coordonner toutes les demandes du PPO.

Å Ce gestionnaire a effectué des visites dans les régions pour 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ DLκ¢Ldes 
initiatives du PPO. 

Å La GI-ST a ainsi acquis une certaine compréhension des 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ DLκ¢LΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭΩŀ ŀƛŘŞŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
des approches pour répondre plus efficacement aux 
demandes.  

Les bonnes pratiques ont permis de mieux 
comprendre les exigences et les échéanciers en 
matière de GI/TI. Les personnes interrogées ont 
indiqué que le fait de travailler ensemble aide à 
coordonner les options afin de réduire les retards.
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Å Le rapport sur ƭΩExamen de la qualité des données 
de la vérification interne du MPO (2018) a 
constaté que le Ministère ƴΩŀ ζpas de cadre de 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ... le 
Ministère ƳŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 
gestion des données qui reconnaît les exigences 
ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
données, ainsi que les avantages du partage de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ » 

Å[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊƾƭŜ ŀǳ 
cours des deux premières années du PPO. La 
capacité de stockage de données du Ministère 
est limitée. Les estimations de SPC pour le 
stockage de données de 5000$ par téraoctet 
(To) pour la première année et de 1000$/To 
pour les années suivantes ne sont pas 
abordables pour les initiatives qui recueillent, 
dans certains cas, plus de 100To par an. 

Å Par conséquent, certaines initiatives utilisent 
desenvironnements non sécurisés pour stocker 
de grandes quantités de données.De plus, la 
lenteur du réseau et les capacités de bande 
passante au sein du Ministère ont mené à des 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ travail à 
domicile pour accéder à des réseaux plus 
rapidesŜǘ ƭΩéchange de données par messagerie 
ou par ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ réseaux universitaires.

Å Ces solutions ne sont pas durables et non sans 
risques. Les risques cités par les personnes 
interrogées comprennent:

o la duplication de données, car elles sont 
échangées entre des environnements 
non sécurisés ou mal archivées;

o la perte de donnéesŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ 
mauvais fonctionnement des unités de 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛǘƛƻƴ Řǳ 
détenteur des données.

SOLUTIONS DE RECHANGE POUR LE STOCKAGE ET 
[Ω;/I!bD9 DE DONNÉES

Å Le Rapport au greffier du Conseil privé: Feuille de 
route de la Stratégie de données pour la fonction 
publique fédérale (2018)2ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳΩŀǳ 
gouvernement fédéral, «les données sont souvent 
recueillies d'une manière, fondée sur des 
pratiques et des principes informels, qui rend 
difficile leur communication à d'autres ministères 
ou aux Canadiens. Leur utilisation est inégale dans 
l'ensemble du gouvernement et leur valeur est 
sous-optimisée dans le processus décisionnel et 
dans les opérations quotidiennes.» 

Les pratiques efficaces de gestion des 
données ne sont pas toujours suivies. 
Dans certains cas, les données ne sont 
pas stockées, consultées ou échangées 
de manière efficace.

Cela pourrait entraîner des difficultés à 
fournir des conseils fondés sur des 
données probantes, ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ et 
responsable envers les Canadiens.

[! D9{¢Lhb 59{ 5hbb;9{ " [Ω;/I9[[9 5¦ 
MINISTÈRE ET DU GOUVERNEMENT

2 https://www.canada.ca/fr/conseil-
prive/organisation/greffier/publications/strategie-
donnees.html



/ƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ
La GI-ST élabore des approches pour faire progresser le PPO.

Constatation: La GI-ST a récemment proposé une approche pour répondre à tous 
les besoins en GI/TI du PPO dans le but de générer ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
tthΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻŦƛǘŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ŀŎŎǊǳŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
DLκ¢L ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ tthΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ 
ressources financières disponibles. 
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Å La GI-{¢ ŀ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ DLκ¢L Řǳ tth ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ DǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
suspens et des principaux défis en matière de GI/TI, la GI-ST a élaboré une approche 
coordonnée pour la prestation des services de GI/TI au PPO. 

Å[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜ ƭŀ GI/TI. 
Notamment:

o Elle regroupe les besoins en matière de GI/TI en grappesqui pourraient 
ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ŎƻǶǘŜǳȄΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ tth 
permet de mieux cerner les risques potentiels et pourrait éclairer les décisions 
prioritaires. 

o Le passage de centres de données sur place à des solutions infonuagiques
ǇƻǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 
stockage limitées. 

Å La GI-ST a présenté cette approche à la haute direction du PPO du MPO. Il semble y 
avoir consensus sur le fait que bon nombre des défis, des solutions et des avantages 
potentiels en matière de GI/TI ne se limitent pas au PPO. 

Å Le budget du PPO est insuffisantǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
solutions proposées en matière de GI-ST. Une approche globale plus coordonnée, 
faisant intervenir tous les niveaux appropriés de gouvernance au MPO et à la GCC, est 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭΩordre de priorité des exigences essentielles en matière de 
GI/TIŜǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜ 
la faisabilité et en considérant les objectifs du Ministère et du PPO. 

EFFORTS DE LA GI-ST POUR TROUVER UNE SOLUTION À LONG TERME

Vek Labs

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ƴΩŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ DL-ST.



/ƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ
5Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ

Constatation: [Ŝ tth ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ DLκ¢L Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝǘ ŀ ŀǘǘƛǊŞ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄécution, 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ Řǳ tth ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ainǎƛ ǉǳΩŀǳ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ Ł ƭŀ ƎŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊavec 
précision leur efficacité. 
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Le Ministère est en train de:

Å/ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ

Å!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
secteur financier du MPO. 

Å Renforcer la gouvernance financière:

o En janvier2019, un nouveau Comité de gestion des 
finances et des investissements (Comité des finances), 
comprenant des cadres supérieurs du MPO et de la GCC, 
a été formé. Son mandat est de promouvoir une saine 
gérance des ressources financières du Ministère et 
ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ

MESURES GUIDÉES PAR LE DIRIGEANT PRINCIPAL DES FINANCES

Å En réponse aux recommandations du rapport ǎǳǊ ƭΩExamen de la 
qualité des données de la vérification interne du MPO (2018) et 
du Rapport au greffier du Conseil privé: Feuille de route de la 
Stratégie de données pour la fonction publique fédérale (2018), 
une stratégie ministérielle de gouvernance des données est en 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ 

Å En septembre2018, des experts en la matière de divers secteurs 
Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ath ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
de la capacité de gouvernance des données. Un large éventail de 
problèmes de données ont été relevés dans les domaines 
suivants: 

o Propriété et gérance des données;
o Accessibilité et disponibilité des données;
o Conservation des données;
o !ōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞŜΤ
o Qualité des données.

Å Un certain nombre de mesures recommandées pour améliorer la 
gouvernance des données au sein du Ministère sont en cours et 
devraient être ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ŘΩƛŎƛ septembre 2019 pour respecter 
les engagements du gouvernement fédéral. 

MESURES DIRIGÉES PAR POLITIQUES STRATÉGIQUES

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭΩExamen de la 
vérification interne du PPO (2019)Řǳ athΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
Řǳ tthΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ: 

Å Un plan de gestion des coûts de projet du PPO; 
Å Des procédures opérationnelles normalisées et des instructions de 

travail pour la surveillance financière du PPO. 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊ ǎƛ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ 
de ces efforts seraient suffisamment opportunes pour relever les défis liés au PPO.



/ƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ
hǳǘǊŜ ƭŀ DLκ¢LΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ tthΦ

Constatation: .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ŀƛǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ DLκ¢LΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞŦƛǎ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ
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DOMAINE RÉUSSITES DÉFIS

EXIGENCES EN MATIÈRE 
DE RAPPORTS
Un REAP en ligne pour la 

production de rapports 

mensuels au niveau des projets 

et des initiatives a été établi dès 

ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

PPO.

Å Les personnes interrogées ont convenu que le suivi et la 
surveillance devraient être effectués de façon régulière.

Å Les personnes interrogées ne croyaient pas que le REAP en ligne 
rendait compte avec exactitude des progrès des initiatives.

Å Un exercice de validation de la Vérification du MPO (juin 2018) a 
permis de relever des aspects à améliorer dans le processus de 
production de rapports du PPO. 

Å Un nouveau format en ligne pour le suivi des progrès des 
initiatives est utilisé par certaines initiatives (depuis janvier2019). 
!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 
améliorations.

ANALYSE COMPARATIVE 
ENTRE LES SEXES PLUS

Å [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩŜŦŦƻǊǘǎ 

particuliers ont été faits pour embaucher des femmes et des 

groupes sous-représentés. Néanmoins, environ 50% des 

nouveaux employés étaient des femmes.

Å Pour ce qui est de la sensibilisation, le PCCS a pour but de 

mobiliser les Premières Nations, en particulier celles qui vivent 

dans des collectivités éloignées, et cette initiative vise donc à 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻǳǎ-

représentés.

Å " ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ t//{Σ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ 

ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ afin de rejoindre les groupes sous-

représentés.

RESSOURCES HUMAINES 
(RH)
[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ 

préparation des services 

habilitants de RH (HERO)* a fait 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǾƛǎ ƳƛǘƛƎŞǎΦ

Å Certaines personnes interrogées ont indiqué que le HERO 

fonctionnait bien, en particulier ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ 

Å [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩŞƭƻƎŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ 

ressources humaines scientifiques déjà établis qui ont aidé à 

combler les postes vacants par du personnel hautement 

qualifié. 

Å 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

avec le HERO a entraîné des dédoublements et une augmentation 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŜǊŀǎǎŜǊƛŜΣ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǇŜǳ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

de RH élaborés spécifiquement pour le PPO.

Å Les bassins de ressources humaines scientifiques sont maintenant 

épuisées.

* HERO : HR Enabler Readiness Office
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3. AMÉLIORER LES PROCESSUS DE PLANIFICATION

Les initiatives examinées dans le cadre de cette évaluation sont axées sur les données et reposent sur les ressources de GI/TI pour leurs activités. 
Toutefois, au cours de la phase de planification du PPO, les fournisseurs de GI/TI et les représentants régionaux qui exécuteraient une grande partie des 
activités ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳȄ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ DLκ¢L ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ coûts liés à leur 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǎ ƻǳ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƻǳǎ-estimés.  

Recommandation: Le sous-ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ tƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǎ-ministre adjoint, 
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜΣ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ coûts et de planification pour 
ȅ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘΩȅ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜxperts en la matière.

1. ABORDER LES RISQUES LIÉS À LA GESTION DES DONNÉES 

Les initiatives examinées dans le cadre de cette évaluation ont montré que les pratiques de gestion des données efficaces ne sont pas toujours suivies. Dans 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴe sont pas durables et elles 
ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ł ƭŀ ƎŞǊŀƴŎŜΣ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ŀǘout clé du Ministère et contribuent à 
ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ tthΦ [Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜnt accorder une priorité élevée 
aux besoins du PPO.

Recommandation: Le sous-ministre adjoint, Ressources humaines et Services intégrés, le sous-commissaire des Opérations, et le sous-ministre adjoint 
principal, Politiques stratégiques, devraient trouver des solutions à court terme pour gérer les risques immédiats liés à la gestion des données du PPO 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǎǘƻŎƪŞŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘǳMPO-GCC, et 
communiquées aux Canadiens, en tenant compte des efforts permanents du Ministère pour améliorer la gestion des données.

2. PASSER EN REVUE LES ÉTAPES ESSENTIELLES EN INSISTANT SUR LES RÉSULTATS  

Recommandation: Le sous-ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜǎ hǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ministres 
ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦǊŀƴŎƘƛŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜnir les résultats attendus du PPO, 
Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇauxextrants. 

Les initiatives examinées dans le cadre de cette évaluation ont auto-déclaré avoir atteint leurs jalons et livré les principaux extrants au cours des deux 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ tthΦ [Ŝǎ ŘŀǘŜǎ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀƧǳǎǘŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴs de GI/TI ont été élaborées 
pour atteindre les jalons. Un certain nombre de bonnes pratiques ont contribué à réduire les retards au sein des initiatives individuelles; cependant, la 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊités, la collaboration en vue 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝƴ DLκ¢LΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ tth ŜƴǘŀƳŜ ǎŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭest nécessaire de 
ǊŞŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎΣ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 
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AnnexeA : Méthodologie ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ
Sources de données

ÉTUDES DE CAS
Å Réalisation de quatre études de cas sur des initiatives comprenant beaucoup de données afin ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 

des défis en GI/TI.
Å Cela comprend: 

o Activités hydrographiques et cartographiques modernes dans les zones clés;
o Réduction de la menace du trafic maritime pour les baleines et les autres mammifères marins grâce à des mesures de 
ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΤ

o Portail de la connaissance collaborative de la situation;
o Améliorer la prédiction de la dérive et la modélisation des zones côtières.

Åhƴ ŀ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜdu PPO, dans 
la mesure du possible.

ENTREVUES
Å Entrevues avec 84ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ DLκ¢LΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

interrogées comprenaient des employés et des intervenants directement liés aux études de cas, ainsi que des intervenants en GI/TI 
du Ministère et de Services partagés Canada.

ANALYSE DES DONNÉES
ÅwŜŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ tth ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ 

respecté leurs engagements. 

VISITES SUR PLACE
Å Quatre visites sur place ont été effectuées (Dartmouth, Sidney-Victoria, Nanaimo et Vancouver) pour faciliter la collecte de 

données. Dans le cadre de chaque visite, des entrevues ont été menées avec le personnel clé associé aux quatre études de cas.

EXAMEN DES DOCUMENTS
Å9ȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ tth ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ.
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