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PLAN DE PROTECTION DES OCEANS

Le 7novembre2016, le gouvernement fédéral a lancé a

f QSOKSttS ylLiA2y IS dzy tfly
6tt hoZ RQdzy Silliagtldé dsldasllpdRiS M Z p
améliorer la sécurité maritime et le transport maritime
responsable, protéger le milieu marin du Canada et offrir

de nouvelles possibilités aux collectivités cotiéres et
autochtones.

En tant que stratégie pangouvernementale, le PPO est
RANARIS LI NJ ¢NIyalLRNLIa /FylFR
plusieurs ministéres pour atteindre des résultats

communs, dont Environnement et Changement

climatiqgue Canada (ECCC), Ressources naturelles Canada
(RNCaly Péches et Océans Canada (MPO) et la Garde
cétiére canadienne (GCC).

QX

Le PPOcompte VY A G Al GA @S & | dzA
autour de quatre grands piliers. Le MPO et la
GCC patrticipent a 4ditiatives

I
Contexte de
f QSO fdzr GAZ2YV

Régimeale
sécurité maritime

de pointe

Donnée probantes plus
rigoureuses et augmentation
de la participation
communautaire et de la
sensibilisation du public.

Partenariats

avec
les Autochtones

PPO¢ QUATRESRANDS PILIERS REPRESENESNDOMAINES
PRIORITAIRES

Créer urrégimede sécurité maritime

Q& clads@mdndfafe qui protege les eaux

canadiennesincluant desmesures
ROQAYUGSNBSY(GA2Y Y2 dzD

Investir dans la recherche et les
methodes de nettoyage des
%& SN Sv(ﬂ RQK& RNJ
erace que les ecisions prises en
aAldz A2y RQdzZNESYyOS
des données probantes.

Restaurer et protéger les écosystemes et
habitats marins.

Créer unecapacitéd'intervention locale
en cagd'urgence plus solidpar
I'établissement de partenariats avec les
groupes autochtones et par la
participation des collectivités cétiéres.
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201820198 Sai T2y RSS &dNJ f Sa NBya$A IRoammeept desS YNINSUYRS & 2x R SdzaSlgersSa |
fevierh nMp® [ QSO tdzk GA2y O2 YLINBY R f (OPnRées, gex \istien suiiplace Jexan@ndes decymeniguy

toutes les régions du MPO et de la GCC. répondre aux questions suivantes
[ QSO tdz2t GAZ2Yy | Séaatioyledzse erO2 YY S dzy1S pans quelle mesure les initiatives du PPO examinées dans le
dzdzg'"NEant & répondre augrincipaux besoinR QA Y F2 N | G A 2y OF RNB RS f QSf $alzr SV 22 RE YRQI
identifiéspar la haute direction jalons etprincipauxextrants en temps opportun?
A Documenter les premiers succes et les difficultés de mise en 2. Dans quelle mesure le MPO et la GCGilsrfourni le
dzdzoNB RSa AYyAUAlFUAOSa Rdz tthT soutien adéquat en GI/T! requis par les initiatives du PPO
AwSOdzSAt t ANI RS fQAYT2NNIGAZ2Y adN) f SAEREFXESEyRKYEAERBEORBNB LR L
quatre initiativescomprenant beaucoup de données 3. Dans quelle mesure les colts des besoins en GI/T| associés
]  dzZE AYAGAlI GAO®Sa Rdz tth SEIF Y
QUATRE INITIATIVES ONTEHIEECTIONNHESUR ont-ils été évalués?
EXAMINER CES QUESTIONS, UNE DE CHAQUE PILIER DU PPO. 4, |, 4,8t f § | SGS fQAYOARSYOS Rdz
équipes de soutien en GI/TI du MPO et de la GCC et leur
1. Activités hydrographiques et cartographiques modernes dans Capacité a répondre aux demandes des clients?
les zones clés . A . . . .
- o o 5. 5lya ljdzsttS YSadaNbs f QF O0§a
2. Amellor?r. [a prédiction de la dérivet la modélisationdes des populations soureprésentées ontls été pris en compte
zones cotieres dans les initiatives du PPO examinées dans le cadre de
3. Réduction de la menace du trafic maritime pour les baleines tQS@lrtdd uA2yK
et les autres mammiféres marins grace a des mesures de _ _
RSG800GA2y SiG RQSOAGSYSy Les annexes A, B et C fournissent des détails sur la

. . . e méthodologie.
4. Portail de la connaissance collaborative dsitaation (PCCS)

1184 SOlfdd GA2ya RS f1 YAAS Sy dzdzONB aSNDSyd t RSO SNYAsSNS agpkised af dours dd (a migehed S &
dzdz@NB F ARSy (G t RS GeMditieyeRodiiice &t quidiéSsont ledlpiddhaniésSitapes essentielles requises.
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REGIMEDE SECURITE MARITI

Pilier DE POINTE
Lerégimede sécurité maritime
du Canada est mieux placé po

Résultat prévenir les incidentés ala

sécurité maritime etala
pollution et pour interveniala
suite de tels incidents

(TG GCCMPQ ECCEC

stratégique

Navigation plus sécuritaire grace
a de meilleurs renseignements
pour les navigateurs

Cible Dici 2022 les23 ports
commerciaux prioritaires du pays
seront couverts par
I'hydrographie moderne

Résultats et
objectifs
communs

Activités hydrographiques et
cartographiques modernes da
les zones clés

1. Ports

2. Hydrographigorés des otes
3. Arctique

4. Produits et services
hydrographiques dynamiques

Initiatives

Hydrographie moderne

Dépenses
réelles de

fQlyysSs

Financement 12 %

109,7M$ 4,7M$
5ans permanent

5 ]
Apercu des
initiatives choisies

Péches et Océans
Canada

DONNEES PROBANTES RIG®UREUSES
AUGMENTATION DE LA PARTICIPATIO
COMMUNAUTAIRE ET DE LA SENSIBILISA
DU PUBLIC

Connaissance accrue du comportement et

impacts des hydrocarbures en cas de
déversement dans les milieux marins

(MPQ RNCah

f

Meilleure compréhension du comportement
des hydrocarbures dan®éu et technologies
plus efficaces pour nettoyer les déversements

Cible A compter de2019 publier au moins
deuxpublications ou produits scientifiques

par année
4

Améliorer lesysteme de préictionde la
dérive en place pour appuye@imélioration
des interventions @rgence en cas@cidents
environnementauxcomme les déversementg_
dmydrocarburesd;a}ns les six ports a risque
élevé

Cible Les6 ports.

Améliorer la prédiction de ladérive
et la modélisationdes zones
cotieres

Modélisation de la prévision des
courants de déerive des
déversements de pétrole

Modélisation hydrographique
sublittorale pour la navigation
électronique

Prédiction de ladérive

Dépenses
réelles de
M fQryysSS wm
11%

17,7M$ 3,1M$
5ans permanent

Apercu des piliers du PPO et des initiativeslectionnées

PRESERVATION ET RESTAURATION D PARTENARIATS AVEC
LES AUTOCHTONES

ECOSYSTEMES MARINS

Les habitats et les écosystéemes marins g
secteurs stratégiqueslés sont protégeés et

restaurés

(TG GCCMPQ

Elargissement de la base de connaissances et

capacité initiale permettant'dtténuer les
risques et les effets des agents de stress
maritimes et de restaurer les écosystemes
marins

Cible D@i2022 deux sites disposent de
données scientifiques sur les mammiféres
marins pour orienter la gestion du trafic
maritime.

maritime pour les baleines et les
autres mammiferes marins grace a deg
mesures de détectioret d@vitement

Détection et évitement

Dépenses
réelles de
W (oiyyss w
9%
9,1M$
5 ans

Les groupes autochtone

participent au secteur
maritime du Canada

(GCCTg

|

Les groupes autochtones
ont un role officiel et la
capacité de
participer aurégimede
sécurité
maritime du Canada

T

Une nouvelle platdorme
Web est mise a la
disposition des collectivités
autochtones pour leur
permettre daccéder a
I@formation maritime

Portail de la connaissand

collaborative de la
situation

PCCSs

Dépenses

réelles de

fQryysSS
0%

4,4M$ 244000%
5 ans permanent

Canadi
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Activités hydrographiques et cartographiques modernes dans les zones clés

PRINCIPAUX RISQUES EN CAS DE RETARD

Les navigateurs ne disposeraient pas de
fQAYF2NNIGAZ2Y I
pour prévenir les accidents maritimes et

protéger les zones de protection marines.

LJ dza

Les activités hydrographiques et
cartographigues modernes dans les zones
Of Saszx azdz
Service hydrographique du Canada, visent
a fournir aux navigateurs de meilleurs
renseignements sur la navigation.

DESCRIPTION

{ QSIARS RSa

sur cing ans

109,7 M (20172018 a 2022022
4,7 M$ permanent

10,2ME 5 cras A t oty

16 |\/|$ RSLISyaSa NBStt S:

Cette initiative méne des activités liées aux quatre domaines suivants

A Ports: Mener des activités

hydrographiques et cartographiques
modernes intensives afin de fournir des
cartes électroniques de navigation pour les
zones particulierement sensibles partout
au pays, y compris pour @8 ports
commerciaux et voies navigables ayant la
plus haute priorité (13 en
ColombieBritannique, sept au Québec et
trois sur la cote Atlantique).

Activités hydrographiques cotieres
Combler des lacunes importantes de
I'imagerie a haute résolution du littoral et
de la bathymétrie dans les zones
intertidales et les zones cétiéres pour
fournir descartes papieret descartes
eLeCtr%”élﬁ%ﬁjﬁe.y?"@% AN AR
pour les zones situégwes du rivage

(p. ex. aHaidaGwai), les zones cotiéres a
haut risque et celles des eaux intérieures.

t NB TACE

RS tQAYAGALIGABS

A Activités hydrographiques et

OF NIi 23 NJ LKA lj dzS a
Déployer des efforts considérables)
collaboration avec la Garde cotiére
canadienne efta participationrdessecteurs
universitaire et privé, pour combler les
lacunes dans les données hydrographiques
a dzhiktiGu@en fournissant deouveaux
produitset services de navigaticet des
misesajour.

RI Y&

Produits et services hydrographiques
dynamiques.

Renforcelasécurité de la navigatioet la
prévention des incidents en milieu marien
offrant, de concert avec le programme des

sciences des océans du MPO, des produits et

services hydrographiques dynamiques
(marées et niveaux d'eau, information sur les
profondeurs sous quille et sur le plafond)
dans des zones clés.

Canadi
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Améliorer la prédiction de la dérivet la modélisationdes zones cotieres

Cette initiative reflete le fait
que le gouvernement
fédéral et les organismes
externesdépendant des
modeles océaniques précis
pour intervenir en cas de
catastrophes
environnementales et
maritimes (p.ex.
déversements et accidents)
et pour appuyer la
navigation électronique*.

High-res grid
surface current
2017-Jun-14 05:30

Stanley Park

=3
Second Narrows Bridge

Speed (m's)

ovski; Michael Dunphy

Exemple de résultat du modele hydrodynamique DESCRIPTION
direction (fleches) et vitesse (couleurs) du courant
de surface dans le port de Vancouver. Les objectifs généraux de ¢

PRINCIPAUX RISQUES EN CA%|e2mFén$t‘sf53‘Ngnltsu rey

DE RETARD o . . .
A Applicationd YSt A2NBSa& O2y OSSNy yd f1
Des retards dans cette initiative  sécurité maritime (pex. prédiction de la dériven cas de déversement de

niti
Réa 20Stya YSysSa

entraineraient une amelioration  pétrole); . . _ _
tAYAUSS RS f QSEIF OGAT1dzRS.. RS 3
modéles deprédiction de la 0 Cette initiative visera a améliorer la capacitépiédiction de la
Ari : : ° NJ\QS ljdzA Said FOudsSttSYSyd
derive, ce qui pourrait entrainer 0Sydz GA2y RS54 RSOSNESYSYa
gﬁiiﬁgﬁﬁéﬁgﬁg; De plus. les t minants)Les résultats des travaux du MPO visant & amellorer tQryrteas KINy¥2yrasa
d N o plus, Ia prédiction de ladérive contribueront a améliorer la capaute
retards entraineraient une RQ9/// t AYGSNBSYANI Sy OF & RQd
amelioration limitée des cartes /S )f i NB )/I iA2ytFf RS a dZNBSy O0Sa
de navigation €lectronique AYiSNBSyiAazy Sy O RQAYOARSY aav.g@oyrrmermaa

hydrographique ce qui pourrait
avoir des répercussions sur la A Sécurité accrue de la navigation et des activités connexes (navigation

ASOdNAGS SO as oflegtroniqueshydrographique)

0/ SGGS AYAGAFGAGS LISN¥SGGENI RQ
(**) Les fonds ont été reportés & 202019 pour ahauterésolution des zones cOtierées t QAYUSYUA2Y
t QI @efsénvices informatique Baute K&8RNRINIF LIKAIAZS Rdz / Iyl Rl LR dzNJ

performance auprées de SPC afin de soutenir les

activités de modélisation océanographique.

7 ~ A
t NBFTAE RS

services de navigation dynamigues.

fQAYAGAL GABS

17,7M$

LINE

S 3[ é) ‘:a?twa%ggoﬁ eleirromqtje%! la

sur cing ans
(20172018 & 20222022)

3,1 M$ permanent
34MS sar3s0 RS

£t Ql y
2,8M$ RSLISyasSa NBSt
[ QAYAGALF GABS | 002

six ports/zones associés a un risque
élevé: Kitimat, port de Vancouver
(port de Vancouver, fleuve Fraser),
port du détroit deCanso port de Saint
John et fleuve Sairltaurent (Québec
Montréal).Unefois le travail terminé

ative consistent & améliorer les activités de sur cesports,en suivant une
LJ- NJ dérBarcHeane@ SINGs 8sques/lés R

activités seront élargies pour englober

Lﬁié-zgjpi%lu fencﬂerdu)lgggygxsr

gi$ CRKQL/

R (

Sy

bord et a terre par voie electronlque dans le but

GBS LR

Yn&ddE Sryfces |-
hydrographiques de nawgatlon electromque qm
combine des modéles océaniques mathemathues
avec les services d'observation des marées et des
courants en temps réel pour fournir aux navires

S e raps@oNISINTsuRScdnditioys2eRuGafes

I Ils%esgjqq%%p@sgommermaux arisque
fOstlro2Nr A2y RS
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Baleine noire de I'Atlantique
Nord
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Cette initiative permettra dedévelopper et
de mettre a I'essai des technologies
capables de détecter la présence de
baleines en temps quasi réel sur les cétes
ouest et est.

DESCRIPTION

[ Q202SOGAT RS @Gelbgp& A YA
etdeY S u NB dh/ersfeib&aoéogle’fs
 O2dza G Alj dzS & poSrldeteRtéIIaYI ISN
présence de baleines en temps quasi réel, en
LI NI A €pdatarkl &diderit @ sudur la cote
Pacifiqgueetld  f SAYyS y2ANB RS
Nord surla c6te Atlantique.

Epaulard résident du sud

La capacité a recueillir cette information & jour
pourrait aider dalerter les navigateursle la
présence déaleinesdans une zone donnée et
aider aréduire les risques de collision avec des
navires.

Cette initiative est étroitement liée a l'initiative

sur laquaiite dumiliewfmarin (QMM)kes deux
initiatives recueillent des données relatives a la
détection acoustique des baleines et au suivi

des navires. La QMM utilise les données pour_
SOOIt dzSNI t QAYVOARSYOS Rdz

Jared Towers

Canadi
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Portail de la connaissance collaborative de la situation (PCCYS)
¢ Portad de la connaissance collaborafive de la siualion
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PRINCIPAUX RISQUES EN CAS DE RETARD des pOSSIbIlIteS de formation aux collectivités
I

Le plus grand risque si cette initiative est
retardée concernerait la relation avec les
communautés autochtones qui ont participe a
fQStFo0o2NrGA2y RS OS

Cette initiative établira un systeme de
connaissance de la situation maritime qui
fournira aux partenaires cotiers et aux
intervenants un tableau accessible, complet
Su O2yUWAUALt RS t QI Ou
le trafic maritime.

DESCRIPTION

Le PCCsst une plateforme en ligne visant a

F OONE n (i INBf O RY DDORNMI (A 2Y
pour lespartenairesautochtones,les
collectivitéscotieres et les intervenantsPar
exemple, les systémes internes de la Garde
cotiere, comme les centres des Services de
communications et de trafic maritimes,
SOKFY3aASNRYyU RS f QAYT2NY
communautésautochtones pour accroitre la
connaissance de la situation et la collaboration.

La GCC organise d&&sances de mobilisatioafin

de recueillir des commentairggur éclairer

f QSt I 0 2 Ndatéfar@eenligres tRQ2 ¥ F
dzi 2 OKG2y Sa S OSuA

Si t£QSiSyRdzS R

RQSGFOt AN RSa

L Jﬁolkﬁ?t'v'tfst aH;cocI%to§1es NE

§ NB a

AyT2N

GAz2ya
LJ2

sur cing ans

f Q)\ y. 7\ l:l 7\ | [:I 7\ @Z@ﬂ$ (20172018 & 2022022
0,2 M$ permanent
1,2M$ oarasi rs

tQl vy

OPrswsyasa NBSET

Porad de la connaissance collaborafive de la siualion
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RESUME DU RENDEMENT POUR LES DEUX PREMIERES AN
5Fya f géyaévét Sz tSa AYyAlGALFGAGSA 2yi FGGSAYyG € SdzN
premleres annees.

[ Q; '[!V ¢LhDb ! t9walL{ 59 w9/ | 9L[ [ LWQ508[ 5hdbbh® {bQ! t ] 5: ¢9walLbg
PROBANTES POUR MESURE LES PRINCIPAUX EXTRANTS, RESULTATS ET
A Examiner les réalisations des initiatives au cours des deux CIBLESONT SUR LA BONNE VOIE POUR LES TROIS

premieres années du PPO et documenter les premiers PROCHAINES ANNEES DU PPO
succes. A" Tt QKSdz2NBE | OGdsSttSxz €S
L2 dzZNJ NBLR Y RNB I dzE 6Saz2h
L . A o o . aucune solution réalisable en ce qui concerne la
o[ QF 0O0sa I dzE Nbaaz2dzaNOSa Su | dzE ENINIFAFESEG | RiS\ 20/ kRSLA019.2 Yy Ra 6 S
0 La gestion des données; ALt yQSad LI a OflF AN ar 8§
o La coordination globale entre tous lgoupes gouvernance des données actuelle;ment en cours
NBalLlyaloftSa RS tF YA&asS Sy didzo R SKIESaNS etppportans poyy gegler les
4 N a dzt p_[pplqingsTde gestion desdonnées du PPO et les
risques connexes.

ax O
N
¢

L
[ ry.

<, o

A Cerner les défis importants, principalement liés a

<

QX

RS ftQraadSaydsS 3t2o0rtS RS

o0 Le suivi et la surveillance du rendement. o S i o
A Lesinitiatives individuelles ont relevé les défis,

A Déterminer et documenter les exemples de bonnes R ~ élaboré de bonnes pratiques et établi leurs _
LINF GAljdzSa ljdA 2y u LISNX¥YA& | dzE AYAUAJidrifedbn daseRIBS; darts griindexdbrdinazich
retards et les autres réperCUSSionS découlant des défis liés avec |eautresgroupes(secteur5, régionsl soutien
ala GITI. en GI/TI).
A Cerner certaines solutions de rechange qui ont été utilisées A 1l peut y avoir des occasions manquées de
pour atténuer les défis liés a la GI/Tl, mais qui ne sont pas coordonner les efforts pour dzZ3 Y Sy G SNJ t QST T A
durables et présentent des risques importants. et atteindre les résultats globaux du PPO.

Une description détaillée du rendement des
initiatives au cours des deux premiéres années
est présentée dans les pages qui suivent.

RS tQS@ltdz dAazy Canadlé,

[ 2yadGalrariAazya
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Portée des besoins en GI/TI des initiative

. , . 3 , h BESOINS LES PLUS ELEVES EN GI/TI**
Les initiativessélectionnéesdu PPO sont axées sur les données et

I’eposent sur IeS ressources de GI/TI pOUY |eurS aCt|V|téS Les act|v|tes hydrograph|ques moderne et |a detchon e
f QSOAGSYSy stqﬁl&d@ﬁacﬁ)rﬁneesyu
Hydrographie Prédiction statiquespour le grand volume de données reguese.

moderne de la dérive PCCS donneées bathymetriques et acoustiques).destion des

donnéesSau Yy SOSaal ANB LJ2dzNJ_I
LINEGSOGA2YZ fI 3ISNIyYyOS Si
S !‘ aSYA

Laprediction de la dérivet la détection et
Stockage de données statiques .
Stockage de masse des nouvelles données;
{02011 3S RQlI NOKAGI 38
archivage

f QSOA G SYSy ik v adesorditateld dHaht& y
performance(QHR pour exécuter des modeles
O2YLX SESa RQl OGA @A usé KeF
prédiction de la dériveles déversements de pétrole et de
détection des baleines.

Les activités hydrographiques modernes ont besoin
Rdpplications logicielleqiydrographiques spécialisées
pour les cartes et utilisent les produits et services du Sl
pour les produits dynamiques.

Les activités hydrographiques moderne et le PCCS exic
uneinfrastructure et uneconnectivité de réseaypour les
produits hydrographlques dynamlczues et pour la_
O2YLIREIGAz2 QF FFAOKI 3
provenant de sources multlples

wn

Stockage de données dynamiques
Stockage des données avec accés
d'entrée/sortie a grande vitesse
nécessaire pour le traitement actif des
données et la modélisation

Gestion des données
Architecture, développement et soutien

des bases de données; applications de

métadonnées; privileges de compte
Ordinateurs a haute performance _ I
D NJ LJLJSa RQ2ZNRAY L GSdzNA L&l yd 1 LJI OArGS
NJ

e
FaINBE3ISS RQSESOdzi S RS&  Y2Rs
scientifigues complexes

' AUTRES BESOINS EN &1/TI

Lestockage de données dynamiquest essentiel pour

le flux de données opérationnelles @R mais il est

de moindre ampleur que Ietockage de donnees
statiquesb [ S t /[ {_ dzN.] ficSkage A Y
des données statique$ (i Rgﬁstlllz;ﬁ es données

Les activités hydrographiques modernes ont besoin
RQdzy S O OHPsapplémentaReSpour rendre
opérationnels 2seures sur 24 et jours sur 7es,
Y2R§fSa OLUASNAR® ¢2dziSa f
3SaGA2y RSa R2yySSasx RQdzy
infrastructure de réseau améliorées pour fonctionner
plus efficacement.

Applications logicielles
Logiciels hydrographiques spécialisés;
produits et services du Systeme

RQAYT2NXI GA28IGES23IN AljdzS ¢
développement de logiciels et de cartes. ‘
Connectivité

Capacité de connexion des ordinateurs

individuels et des réseaux locaux a

f QLY 4 SNy S i

Infrastructure de réseau “lF GLAtES RSE OSNDES& NBLNBASYH
Ressources matérielles et logicielles du Etant donné les liens étroits avecQ A y A GAF G A @S vz t Aist REOFREA8aS¥r RRy Y B8RH kY d 9SS YS:
MPO qui permettent la connectivit les besoins en matiére d6I/TIOS Ny S& A OA & Qlinttidti¥fesh Ij dzSy § + dzE RS dzE +1
communications de réseau ana

Constatations
RS f OSSOl fdzl GA2V
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Contexte de la GI/TI avant le PPO

[ S& OKIFIy3aSYSyida FFYISNASdZNE | LILR2NISaE £ f QSYGJANRY Y S

CHANGEMENTS [ Q; /I 9[ [ 9CHANGEMENTS IMPOET DE LA GCC A

GOUVERNEMEMTLA GI/TI

A En 2012, Services partagés Canada

(SPCa été crééEnvertu de laLoi sur
Services partagés Canaddliéchelle
fédérale, ce ministére est devenu le
fournisseur obligatoire de services
RQAY ¥ NI &d NHzO G dzNB
ministéres fédéraux.

Pl
w»

Une partie des ressources en GI/Tl de
tous les ministeres a été transférée a
SPCUnmodele consolidé de
prestation de services a été mis en
place. Des efforts visant & normaliser
les services ont été entrepris.

Certains services du MPO et de la GCC
j dZA RSLISYRSyidG RS
GI/TI (comme les services
opérationnels des navires, la sécurité
nationale et les opérations de sécurité
publigue) ne font pas partie du
mandat de SPC.

LA GI/TI

A Avant 2012, les programmes du MPO
et de la GCC ayant des exigences en
matiére de GI/TI avaient des experts
internes en GI/TI possédant une
expertise en la matiére pour

D L répbridre & ldeiEs besoins particuliers
en GI/TI.

A En 2012, le MPO et la GCC ont
regroupé les spécialistes en GI/Tl en
deux groupes Gestion de
l'information et services de la
technologie (GBET) pour le MPO et
Services techniques intégrés (STI)
pour la GCC.

f QA yAT DEpuis 202120 @Bz IBéparéSet

soumis a SPC des demandes de
service pour les programmes du MPO
et de la GCC.

Constatations | i
RS £ QSOOI fdzZr UA2Y

INVESTISSEMENTS DU MPO ET DE LA
GCC DANS LA GI/TI

A Le profil des services de GI/Tl au
MPO est complexe et comprend
le soutien de plus de
300applications dans tous les
secteurs et toutes les régions.

A Avant le PPO, la GIT recevait
environ 40projets de GI/TI par
année dans le cadre des activités
réguliéres. A ce momedd, la
demande de services de GI/TI
dépassait la capacité disponible.

A En 2016, le ministére a investi
deuxmillions de dollars pour
stabiliser la livraison des
applications de GI/TI en fonction
des prévisions de 2018017, qui
ne comprenaient pas le PPO.

Canadi
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La planification du PPO relative aux exigences en matiére de GI/TI était limitée.

Constatation:[ QF YLX SdzNJ S t Sa Oz2Hila RSa SEAISHEASEY Sy Svil GYAFSENBO 2RSLIND
aLJf FYATAOFGA2Y Rdz ttho [Sa F2dNYAaaSdNE RS DLk¢L $SilLedfcaiBE LIS N
de GlI/TlaudeldRS € QAY G SANI A2y RSa y2dSHdzE SYLX 28Sasx yQ2yd LI a S

planification du PPO.

CONSIDERATIONS RELATIVES A LA PLANIFICATION DE LA GI/TI
Aldz RSLI NI £8a&a SEA3ISYyOSa Sy YI GA-

-

bien comprises. Les représentants régionaux, qui exécuteraientune Wl | e
grande partie desctivités,S i f $4 ALISOALfAA(Sa Rem A mmasssnnasnamg
participé a la premiere phase de planification du PPO. Un récent o IR .I=.I=-Ii,- 4

L8 3

mEEEV R
e

examen de vérification du MPO (m&®19) a également conclu que = 2 e
les exigences en matiére de GI/Tl du PPO et les colts connexes

étaient sousestimés.

A[S tth I LINB@dz mIH YAffA2Yy RS R2
LINE OS&dadza RQAY (G SANT A exyholReéndx Y 2 dz@
ordinateurs et ordinateurs portatifs). Les co(ts supplémentaires de
DLk¢L yQ2yid LI a $iG$ AyOfdza RIEya .».» o
LX F YATAOIGAZ2Y Rdz tths t mbBEOS LIG] | =
de dollars poutes ordinateurs a hautperformance(OHPYondée .
sur les anciens modéles de financement de la capacité interne de
OHP.

AlLaGH ¢ yQlF NBcedz | dzOdzy TA YI yOSYS)/u
f QSESOdziaA2zy RS LINkR2SGa RS DLk¢L
de 1,2 milliard de dollars. Cependant, au cours de la premiere année
du PPQ, il est devenu évident que les serviceSIdElconstituaient
une ressource essentielle pour que la plupart des initiatives du PPO
produisent les résultats attendus.

p— Canadi
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[ 2yaululuoAzya RS QSAltdzZr uAZy
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Constatation: La charge de travail assqpiée au PPO a presque doublé la demande de servicessde san®iut dans les domaines .
AP sOSaanGlyi dzyS SELISNIAAS AOASYGAFALdzSs | dz O2 dNE RSés RSdzE L
©'Cs:iaviirzya RSa SOKSH y Ole Groliie dBtiof ded initigtige8acompdnsitipad dleidemént léus Nasoins

en matiere de GI/TI, y compris le temps et les colts nécessaires a leur réalisation. De plus, la coordination eBireS® &t la

gestion des initiatives était limitée.

CAPACITEDELA{GE " C!Lw9 C!/9 " [Q!! DaPow+ltrLdp 59 pPLkCL t!w [QLb¢9wa;
CHARGE DE TRAVAIL DU PPO DEUX PREMIERES ANNEES DU PPO
La GIST fournit un soutien au MPO dansgrandnombre de

domaines de la GI/TI

A

>

™

Ordinateurs

o oo NEUVERIR A 1l'y avait un manque de clarté et de transparence dans les

ez s processus liés a la présentation des demandes de service et a
fQsuloftAaasSYSyu RS € SdzZNE LINR 21

B | S LJI}IEOSéédzéIRQ§GI-QfAééSYSyG F

SulAG t2y3 SU LISdz Of FANW® L Yy
AT 0dzZRISGHFANBA Rdz 32dz8SNYySYSy i F¢
le financement soit confirmeé au moment de la demande initiale
S RS &ASNBAOS Si yS F2dNyAraal Aad |
L) GRS limitait la souplesse nécessaire pour ajuster les besoins en
fonction des codts estimatifs.

Gestion des relations

d'affaires

Services en
réseau

Analyse des activités
Stockage des de Tl
données

BlackBerry

Courriel
Gestion de projets de Tl

Ordinateurs Soutien infonuagique
ahaute

Défense de la
sécurité des Tl

Centre de

performance
services de Tl

Evaluation de la
sécuritédes Tl

De 2015 & 2017, environ 40ojets par année ont été soumis a la$l A Les colts éleves de SPC et les retards dans la prestation des
dans le cadre des activités régulieres. En 2PQ¥8, 37autres projets de services demandés ont eu une incidence sur la capacité de

Tl liés au PPO ont étémptabilisésce qui a presque doublé la charge de ~ certaines initiativess mener leurs activités au cours des deux
travail de la GBT. premiéres années du PPO.

Le financement du PPO, que 1a{GEt | NB ocedz LJ2 dzNJ f QA y G4 SANI y RSa A < A=
nouveaux employés, a appuyé les services des catégories indiquées dans {I\ElltA 7] zf\ vé L :5” za Su $Ia SY YFSQ hiiNjﬁ\g 5;
la colonne de gauche-Bi S & & dza ® | dzOdzy FAYl yOSYSyi) ;%r'iez(fct.oﬁ us dgr'fepeéoge sat'légeasZNojnelfs s
services et les ressources des autres catégories, qui sont censés fournir un et WV : ‘

cotieres.Par conséquent, les activités de modélisation de

soutien essentiel aux activités du PPO. fQAYAGAL O0ADS 2 000$ Flduss alDBREH NIR
1 380 £S5 tLyOSYSyl Rdz tthx 1 RSYIYyRSI/ROBELISNA X & SLIE s RES ORBILIOK &
en GI/Tl a augmenté dans les domaiRe® h Hu SES et des services dzdzdNB | RH s UNB NBYJAAS LIZ2dzNJ

infonuagiques. *
— Canadd

J2yaidlidlriAazys RS tQSOltdd GA2y



I‘l Fisheries and Oceans Péches et Océans
Canada Canada

/2yairGrireya RS (QSOFtdd A2y

[ I LINBadGlraAz2y RS& aSNWAOSa RS DLk¢L | dz O2dz2NBE R$ige |
COORDINATION LIMITEE ENTRE-BA&,&GIPC ET LES INITIATIVES

A Lesgroupesdes programmes scientifiques avaient besoin de temps
pour élaborer leurs plans de recherche, déterminer les ressources
nécessaires en GI/Tl et communiquer leurs demandes aux
fournisseurs de services.

A Les personnes interrogées dans le cadre des initiatives scientifiques
2y 0 AYRAIl dzS |j dzQ| dz BBrekompirénaigntpgsi { t /
leurs besoins en ressources de GI/TI liés aux activités scientifiques.
Les représentants de la-ST estimaient que les représentadess
programmese reconnaissaient pas les efforts déployés et sous
estimaient les co(ts liés aux services@¢TIS G | dz a2 dzi A Sy |j ¢
attendaient de la GET et de SPC.

A Certaines personnes interrogées ont apprécié les efforts déployés
par les fournisseurs de GI/TI pour comprendre leurs besoins, mais
elles estimaient que les défis et les besoins en matiére de GI/TI vont
arRStt Rdz tth S O2yaidAadGdzsSyid dzy Sy e

A Au sein de la G3T, les gestionnaires de portefeuilles client (GPC)
sont affectésauxsecteursdes programmes poues aider a obtenir 5SLldzA & wnmuz Af & | Sdz LISd
du soutien erGl/Tlen fonction de leurs besoins opérationnels. Au connaissance approfondie des questions scientifiques
O2dNBE RS fF LINBYASNB FyySS Rdz tths APTARPERE JegRuisEt Piojluiss spR@lispsen Cl/Rlg
PPO. Par conséquent, les demandes du PPO ont été traitées dont e Ministere a besoin. Un echange de connalssances
AYRAGARASEESYSyd LI NI aSOGSANE 08 | dzh g&ﬁiﬁ%e po‘ﬁ mge%w dels efgr?sgtm
Sy @dzS RQSGFOTANI dy GNFAGSYSY(d STTAOLQSRSA 1a 525 Be o%t%s@e%ﬁ‘arn& z
matiere de GI/TI.

J2yaidlidlriAazys RS tQSOltdd GA2y
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Des solutions ont été eélaborées pour atteindre les jalons et livrer les principaux extrants.

Constatation: Les jalons et les principaaxtrantsR S8 RSdzE LINBYASNBE | yySSa Rdz tth 2yid SiGS
prévues pour certaines activités des initiatives et en élabodastsolutions de rechangke GI/Tl.Dans la mesure du possible, 1a&3l, SPC

o'e et la gestiordes programme& y’ G YAa Sy dzdzdNBE RS o02yySa LINI (GAljdzSa LJ2 dzNJ NBRdzA N.
ont entrainé des défis et des risques liés a la gestion des données.

[ QSil G RQlF@FyOSYSYyid R
[ Sa LJSNﬁznya Ay G SNNER
les problemes ou les défis des initiatives.

Hydrographie moderne

S ya L2 duNlﬂietlaEBmsurHe)fqﬁc@@mt des |nE§a1|ve$1(en$iataJde ﬁ\ﬂ@ﬂ%§ a
3 I

a - f 2
S é 2y0 AYRAIdzS jdzS fS& NI LI Mdprécisiarles progies, R Q

A éoﬂien%ég S?erl]léh collg:t% ge dgnﬁédeZsEpoulﬁ‘%‘g YASNB& Fyy SAS8ette|?nﬂ|zatl\t/etforﬁr%lt ur% Qéutlean SE:zleS £dé nombreux
commerciaux hautement prioritaires. Les relevés groupesdu PPO, qui reposent sur une modélisation
devraient étre terminés en 202P021, comme complexe.

prévu. Les données sont dans la base de données

A 5 A A Au départ, deux modeles de calcul ont été utilisés
bathymétriques, nettoyées et prétes pour la

NEMO pour lgrédiction de la dérivet FVCOM pour

production de cartes. la navigation électronique. En septemi2@18, il a éte
A Les produits et services hydrographiques dynamiques RQdziAf AASNI b9ah t (

a2yt AYyGiSaINBA t £ OAYTFNI &0’ wzQUuNYIB p%%wét@e%ﬁe%bbéﬂo%&?@aﬁoﬁ éfficdet2ddaNJ

un soutien 24heures sur 24, jours sur 7, comme produits hydrographiques dynamiques et la prestation

71

jalons* | prevu. * de services 2feures sur 24, jburs sur 7, en
autotal & A un grand volume de donnéésDARet multifaisceaux partenariat avec ECCC.
est recueilli actuellement pour mettre a jour o
f QA Y T 2tisvahcierne sfiles zones cotiéres. A Les activités de modélisation ont été retardées en
[ QA Y a dze Fapagites/d@Sockage des données o 20174 nmy = LI NI S OHjPd8¢é irfféfdurO O § &
et R Q h a entrainécertainNB (i | NR a cdzalj dzQt OS | dz&aux prévisions.acoordination entre les régions et la
ces ressources soient disponibles en décen2rEs. collaboration avec SPC et ECCC ont permis de réaliser
ALt & | Sdz OSNIFAya NBGENRaE RIya QROIPRYE e gestigupyrogrampne gexploré
Y @ANB L2dzNJ £ Sa NBt S@sSa RIya t Q! NEspasghiigstde egudre R prabRiged h Les @
RQlI OKS @S Y Sjysikes2y i SGS I fonds ont été réaffectés en décemb2@18.
A Les ressources ont été transférées detivitésqui . AV A la suite de ces changements, les plans de recherche
FoFASYG SGS.  GSYLRNI ANBYSY NJSU- NRSE ®#SRQPOAKNBEOASNE 2yl S
activittsRS a2NIUS jdzS €S UNY @F Af 3t 20 progyéste mainlbrant en. S

suspendu.

. Terminé En cours Pas encore commencé Attention requise @l
Constatations ana

RS f QSO fdza GA2Y
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Des solutions ont été élaborées pour atteindre les jalons et livrer les principaux extraisisite

[ QSUl 0 RQlF@LyOSYSyid RSa 2 f2ya L2 dadilétldBésurieyfeidp@ent des inBalivesi(enSldidide B\RAR.S
[ 63 LISNE2YYSa AYGSNNRISSAE 2yi AYRAdZS IjdzS £ 8a NI LILIR WdpracisRrle progis, R

problémes ou les défis des initiatives.
Portail de la connaissance collaborative de la situation

A En 2018, le MPO a organisé une réunion avec des experts ) R R
Oyl RASYya S AYUGSNYIGA2Yy Il dzE L2 dzNJASUB plandEScosultaidh Vigant @ techaillir ¢es R S &
technologies actuelles et émergentes de détection des commentaires sur le PCCS auprés des collectivités
baleines en temps réel dans le contexte canadis. autochtones et cotiéres a été élaboré et est actuellement
NBadz GFGa RS t1 NBdzyAzy 2yid 02y i NAWAES Sy fdaigd NEod2 NI QM2 y&é Rdz £ A S
LX Yy RS NBOKSNOKS RS fQAYAGAFGAGSAIS AYyiSaANBSa t f QI LILINROKS

AtfdaArSdNE GSOKy2ft23A84 a2yi Sy Oza%ﬁetﬂ“{?g“\*—_‘iﬁwtf%ef iAzy

A Pour les séances de consultatlon de 2@018, un

( 2 Qoo Bt oG 1) parce, que SPC

Yy Ql Lz NB LJzyRNB  dzE SEA ISy
les délais prévus. Les jalons de cette initiative pour la
premiére année du PPO ont été atteints.

A En date de févrie2019, une version du PCCS a été
présentéelors de séances de consultation auprés des

a
I

(
QI ¢

0 Un réseau de suivi des baleines basé sur des
KeRNRLIK2YySa Sau dz-iAfAas !
résident du sud en temps quasi réel en écoutant ses

* S0Ns vocaux uniques.

o Des hydrophones ont été places a bord des bouées
du MPO pour détecter la présence baleine noire
RS Q! iGflyiAljdzS b2NR 6. b! W

o En partenariat avec le milieu universitaire, des collectivitiés: dz( 2 OK G2y Sa LI NI 2 dzi |
planeurs acoustiques sousarins sont utilisés pour séances sont en cours et éclaireront les prochaines
surveiller la présence de BNAN et présenter les versions de la platéorme Web du PCCS.

R2YyYySSa RQ20ASNII GA2Y &dzNJ dzy S Qb NI S5 2A0ES WaQi AMBS,E LINEY A &8 NE
accessible au grand public. pas eu acces a la totalité de son financement. Un
ALF YA&S Sy dzdzNB RSa FOGAGAGSE RS LINPEKSEHNTIRES YIINWBdESaa S RQl Ykt
nécessite un systeme de gestion des données necessaire pour dete_rnjmer les parametres du portail
acoustiques pour héberger de grandes quantités de (qui devrait étre terminé au printemps 2019).
données. En 2012018, du matériel de stockage a été
dzi At A4S bdz tASdz RQdzy Sy @ANByySYSy el gy R B e A e
données sécurisé. Les besoins futurs en matiére de
stockage de données & Qh | t R Sur &82aNB vy i

remédier.
. Terminé En cours Pas encore commencé Attention requise @l
Constatations ana
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Des solutions ont été élaborées pour atteindre les jalons et livrer les principaux extrants.
LES BONNES PRATIQUES ONT CONTRIBUE A RERERIRIES

UNE GOUVERNANCE SOLIDE AU SEIN,DES INITIATIVES

t 2dzNJ | LILJdz2 SNJ £ QF G SAy(iS RSa 2lftz2ya Sia tF ftAONIAaz2y RSa LINAYOA LN

extrants, la GBT, SPC et les initiatives ont cherché des solutions
pour relever les défis en matiére de GI/TI auxquels ils étaient
confrontés.

INVESTIR DANS UNE RESSOURCE DEDIEES®E LA Gl

A En 20172018, le Service hydrographique du Canada a
réaffecté des fondafin de dédieun gestionnaire des
portefeuilles client au sein de la &37, ce qui a aidé a
coordonner et a rationaliser le grand volume de demandes
pour leurs besoins eGI/TI.

TRAVAIL DE LA-ST POUR DEFINIR LES BESOINS EN GI/TI

A En 2018, 1&}ST a établi un gestionnaire de la
coordination et de la consultation du PPpbur aider les
initiatives du PPO a obtenir le soutien de la GI/TI et pour
coordonner toutes les demandes du PPO.

A Ce gestionnaire a effectué des visites dans les régions pour

Al Sa LISNE2YYSa AYyldSNMRagsEa 2y
solideet des réunions fréquentes pour coordonner les options
SiG £Sa adNIGs3aasSa SyidNB fSa
des retards.

A Par exemple, en travaillant ensemble, les scientifiques des
Maritimes ont pu coordonner et effectuer des essais dans la
région du Pacifique ou la saison est plus longue.

AMELIORATION DE LA COMMUNICATION HNEERE
GROUPES DES PROGRAMMESIST ET SPC

A En mar018, le MPO a commencé a fournir des fonds a
SPC pour la gestion de projf@Q h | t ®

A Des réunions fréquentes avec SRians le but de
comprendre mutuellement le travail des uns et des
FdziNBaz 2yi LISN¥YAaARQRdneSt A 2 NI
la premiére et la deuxieme année du PPO.

A Par conséquent, les initiativiéydrographie modernet

prédiction de la dérivet modélisation des zones cétiéres
ont signé une _entente avec . SPC pour répondre a la

NBOdzSAT E ANI RS fQAYT2Ndes GA2y adN {xanakah at tle/stockay¥ de ddnrieds dynamiques

initiatives du PPO.

A LaGFSTa ainsiacquis une certaineompréhensiordes

SEA3ISYyO0Sa Sy YIGAsSNB RS DLk¢LEZ

des approches pour répondre plus efficacement aux
demandes.

Constatations |

(décembre2018).
_ Les bonnes pratiques ont permis de mieux

O Sompriftire feS2dxigdndel & Res &chdaeis2rf S NJ
matiére de GI/TI. Les personnes interrogées ont
indiqué que le fait de travailler ensemble aide a
coordonner les options afin de réduire les retards.

Canadi
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Des solutions ont été élaborées pour atteindre les jalons et livrer les principaux extrants.

[9{ 9CChw¢{ 5Ql¢¢;b! !¢

SOLUTIONS DE RECHANGE POUR LE STOCKAGEHT! D9{ ¢Lhb 59{ 5hbb; 9{

[ Q; / | DEHODAINEES

AL QlIOljdAaAtAizy RS R2YyySSA LelapporssadRadryh delflilise Bes Ndnrfess |

cours des deux premieres années du PPO. La
capacité de stockage de données du Ministére
est limitée. Les estimations de SPC pour le
stockage de données de0®0$ par téraoctet
(To) pour la premiere année et d&O00$/To
pour les années suivantes ne sont pas
abordables pour les initiatives qui recueillent,
dans certains cas, plus de 100 par an.

A Par conséquent, certaines initiatives utilisent
desenvironnements non sécurisés pour stocker
de grandes quantités de donnédde plus, la
lenteur du réseau et les capacités de bande

RS € QS@ttdd A2y

Lhb hbe¢ '/ /w! [9{ wL

MINISTERE ET DU GOUVERNEMENT

de la vérification interne du MPO (2018) a
constaté que le Ministerg’ Q Ipas fle cadrele
32dz0SNYFyOS 3JFt 20 adzNJ

RS NBO2yylAaalyoS RS f
Sy Gl yi |deQ§fSY$QfU of S
MinistereY' | Yy Ij dzS R Qdzy' S | LILINE C

A,

gestion des données qui reconnait les exigences
BQCJZ)[S I LILINR OK S 022NR2y
RSUSNN)\YIU)\QYZ f I 02ffS
données, ainsi que les avantages du partage de i
fQAYTF2NNIGAZ2Y SYuNJS»tSé

passante au sein du Ministere ont meneé a des A LeRapport au greffier du Conseil privieeuille de , 0 > i '
d2tdziAz2ya RQI 0 Sayalzk G A 2y Troe dOIZ Sfreddble de dbnBiées pour la fonction ‘ 7 G %
publique fédérale (2018) O2y adl S |Ij o v \-% ‘ ¥

domicile pour acceder a des réseaux plus
rapidesS Uechiar@e de données paressagerie
ouparf QA Y U S NIM&Seaaxluniveistaingss

A Ces solutions ne sont pas durables et non sans
risques. Les risques cités par les personnes
interrogées comprennent

gouvernement fédéral, tes données sont souvent ’
recueillies d'une maniére, fondée sur des Les pratiques efficaces de gestion des
pratiques et des principes informels, qui rend données ne sont pas toujours suivies.
difficile leur communication & d'autres ministéres ~ Dans certains cas, les données ne so
ou aux Canadiens. Leur utilisation est inégale dans Pas stockees, consultées ou échange

o la duplication de donnéesar elles sont I'ensemble du gouvernement et leur valeur est de maniere efficace.
échangees entre des environnements sousoptimisée dans le processus décisionnel et Cela pourrait entrainer des difficultés
non sécurisés ou mal archivées; dans les opérations quotidiennes. fournir des conseils fondés sur des

o lapertededonnéeSy NI Aaz2y RQdzy/ données probantedf Q2 6 G Sy A N
AYOSYRASE RQdzyS Ay2yRIGAZ2YyZ RQdzy NB & dzt G dta fgtGRRQgil

mauvais fonctionnement des unités de
auz2o01lI3S RS R2YyyS$Sa
detenteur des données.

responsable envers les Canadiens.
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La GIST élabore des approches pour fapeogresseie PPO.

Constatation: La GIST a récemment proposé une approche pour répondre a tous
M les besoins en GI/TI du PPO dans le bgéteérerRSa 3AF Ay ad RQSTFTA(
@@ tthsz OS ljdzA LRd2NNI AG LINBTAGSNI £t QSya

YAYAEGUSNASEES F OONHS Sad ysS

DLk¢L ljdza az2yid SaaSyidasSta t

ressources financiéres disponibles.

SN
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t

EFFORTS DE LASGIPOUR TROUVER UNE SOLUTION A LONG TERME

AlaGk ¢ I NBOdzSAftA RS fQAYTF2NYI GA2Y &dzNJ f Sa
O2yadzZ GFrGAz2ya Si RS @AaridsSa adz2NJ LX | OS R
suspens et des principaux défis en matiere31£rl,la GIST a élaboré une approche
coordonnée pour la prestation des servicesGléTlau PPO.

AT QF LILIINR OKS O22NR2YYSS LIRdZNNI Al s (GUB. dzy S
Notamment:

0 Elleregroupeles besoins en matiére del/Tlen grappesqui pourraient.
3$Y§N£NJ RSa 3l Ay a RQSTTFAOA syos Sy S@A
tQSul of )\aaSYSYu RQdzy fASYy SyiGNXB fSa 3
permet de mieux cerner les risques potentiels et pourrait éclairer les décisions
prioritaires.

0 Le passage de centres de données sur place aaletons infonuagiques
L2 dzNJ £ QF NOKA @3S RS& R2yySSa LJ2dzNNIF A
stockage limitées.

A La GIST a présenté cette approche a la haute direction du PPO du MPO. Il semble y
avoir consensus sur le fait que bon nombre des défis, des solutions et des avantages
potentiels en matiére de GI/TI ne se limitent pas au PPO.

A Lebudget du PPO est insuffisatl2 dzNJ | LILJdz8 SNJ LX SAySYSyd tF YA &Sz 8y2 YN BERRSE4 QSO { dzt
solutions proposées en matiere de-&fT. Uneapproche globale plus coordonnée YQF @ AG0 SGS LINARaS | dz
faisant intervenir tous les niveaux appropriés de gouvernance au MPO et a la GCC, est f QF LILINE OKS LIE.LI2AaSS L
ySOSaal ANS ordid2dezplibriiites @xighnhds ésentielles en matiére de o 5 . o
GIUTISG LINBYRNBE RSa RSOAadaA2ya RS NBFFFSOGIGAZ2Y RSa FT2yRa Sy F2yO00A2,)

la faisabilité een considérant lesbjectifs du Ministére et du PPO.
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5Sa STF2NIa az2yid Sy O2dz2NBE £ f QSOKStfS Rdz aAyAads NI
Constatation:[ S tth | &2dzZ A3dyS £Sa RSFTFAa I OlGdzSta RS fF DLk¢L t f QS
O22NR2YYSNI £ S& STF2NIA& LIRdNI (NRdz@SN) RSa az2fd2iazya técuforRSOKSH
LI2 dzZNNJ A Sy i LISNN¥YSGGNBE RS NBf SOSNI £ Sa RSTFAA Rdz tt h f{akdSA i digEl dz
a02011Kr3Sx t fQSOKIy3aSy t fI 3ISNIryOS Si t fQdziAftAdlagd 2y RSa

précision leur efficacité.

MESURES DIRIGEES PARITIQUES STRATEGIQUES

A En réponse aux recommandatioths rapporta dzE¥arfief de la
gualité des donnéede la vérification interne du MPO (2016%)
du Rapport au greffier du Conseil priviéeuille de route de la
Stratégie de données pour la fonction publique fédérale (2018),
une stratégie ministérielle de gouvernance des données est en
O2dzNE RQStEFO02NFX GA2Yy @

A En septembr@018, des experts en la matiére de divers secteurs
Si NB3IA2ya Rdz ath 2y
de la capacité de gouvernance des données. Un large éventail de
problémes de données ont été relevés dans les domaines
suivants.

Propriété et gérance des données;
Accessibilité et disponibilité des données;
Conservation des données;
01048y08 RQdzy/S
Quialité des données.

GSNXYAYy2f23AS

A Un certain nombre de mesures recommandées pour améliorer la
gouvernance des données au sein du Ministére sont en cours et
devraient étreO 2 Y LIt S (i sg@einbrR ZDA9@dur respecter
les engagements du gouvernement fédéral.

RS
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MESURES GUIDEES PAR LE DIRIGEANT PRINCIPAL DES FINANCE

Le Ministére est en train de

AT NBSNJ dzyS SljdzA LIS OKI NHSS RQ2N
O22NR2YYSNI fQSt 02N GA2Yy RSa&

ATYSEAZ2NBNI £ OFLI OAGS RQSGI of
secteur financier du MPO.

S

NY 7n.

R
A g

A Renforcer la ouvernance flnancnare
t USt ASNJI | g adzNJfQ$®ItdzI
0 En janvieR019, un nouveau Comité de gestion des

finances et des investissements (Comité des finances),
comprenant des cadres supérieurs du MPO et de la GCC,
a été formé. Son mandat est de promouvoir une saine
gérance des ressources financieres du Ministére et

RQI LJILJz2 SNJ £ LINAaS RS RSOAa.

LJ2 dzy' S NI O 2 Exdrheyf dellail A 2 v

\‘//e%ﬁ%‘a%ﬁ mternge%éli;rPO 20z at hs f QSljdaA LIS F
Rdz tthX | @S0 t QF LIJzA Rdz RANAR IS

RQOSE 62 NBNJ

A Un plan de gestion des co(ts de projet du PPO;
A Des procédures opérationnelles normalisées et des instructions de
travail pour la surveillance financiére du PPO.

fdzr GA2yS Af yQSaGlFAG LI

a Of I ANJ aa

de ces efforts seraient suffisamment opportunes pour relever les défis liés au PPO.
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MConstatation:.Aéy jdzS f QF OO0Sy (G FAG SGS YAa &dzNJ £ DLk¢LE QSO dzt
@@ LINPRAzOGA2Y RS NI LIRNIA&AZ RS tQlylrfteasS O2YLI NXidAQGS SyiGaNB f Sa

DOMAINE REUSSITES DEFIS

EXIGENCES EN MATIEREA Les personnes interrogées ont convenu que le suivi et la A Les personnes interrogées ne croyaient pas que le REAP en ligne

DE RAPPORTS surveillance devraient étre effectués de facon réguliére. rendait compte avec exactitude des progrés des initiatives.

A Un exercice de validation de la Vérification du MPO (juin 2018) a
permis de relever deaspectsa améliorer dans le processus de

Un REAP en ligne pour la

production de rapports _ production de rapports du PPO.

mensuels au niveau des projets A" Un nouveau format en ligne pour le suivi des progrés des

et des initiatives a été établi dés initiatives est utilisé par certaines initiativégdepuis janvie2019.

{8 RSodai RS tF YA&aS Sy dxz0NB Rdz l'dz Y2YSyi( RS tQSOlfdd GA2yS Af S
PPO. améliorations

ANALYSE COMPARATIVEA [ $& LISNE2yyS&d AYGISNNRISSaE 20" AyR3EOSLIGASY LBdz ROSFF 2NE& |+ dzi N
ENTRE LES SEXES PLUS particuliers ont été faits pour embaucher des femmes et des LX F OS t { gfih deSdomdteNdgiodpesiyious

groupes souseprésentés. Néanmoins, environ %$9des représentés.

nouveaux employés étaient des femmes.

A Pour ce qui est de la sensibilisation, le PCCS a pour but de

mobiliser les Premieres Nations, en particulier celles qui vivent

dans des collectivités éloignées, et cette initiative vise donc a

FYSEA2NBN £ QL 00s8a SG f-I LINIGAOALI GA2Y RSa 3INRdzZJISA &a2dza

représentés.
RESSOURCES HUMAINES$ Certaines personnes interrogées ont indiqué quelERO A 5Ql dziNBa LISNER2YYSad AYGISNNRISSA
(RH) fonctionnait bien, en particuliekJ2 dzNJ f Qff ®X0ydi53 A NISAvEcAgABRG entrainé des dédoublements et une augmentation
[QdziAf AalGA2y RAUz[ SENBISHERYYSE AYUSNNRISSE 2y dRSIAIN EIQPERITSA REKSD I @AWy At RS | &
préparation des services ressources humaines scientifiques déja établis qui ontaidé @  de RH élaborés spécifiquement pour le PPO.
habilitants de RHHERO)= fait combler les postes vacants par du personnel hautement A Les bassins dessources humaines scientifiques sont maintenant
tQ202Si RQl gra Yowifigdsa o épuisées.
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Recommandations

1. ABORDER LES RISQUES LIES A LA GESTION DES DONNEES

Les initiatives examinées dans le cadrecdtte évaluatioront montré que les pratiques de gestion dimnnées efficacese sont pagoujours suiviesDans

OSNIFAyd OF&: RSa a2tdzirzya RS NBOKEy3S 2y( $i$ dzidsnipasyibrablesaateny ¢ S 40
FdaAYSyGiSyd t5a NRaldSa fASa t tF aSOdNAGST t I DR Kisisieretet con@bughtias 3 N ¢
fQ20GSyiAz2y RSAa NBadA (38 Rdz ttho [$5a STT2NI & RSLI 2ra@corddr une RiGidKISEef S R

aux besoins du PPO.

Recommandation Le sousministre adjoint, Ressources humaines et SenvicgEgrés,le souscommissaire des Opérations, le sousministre adjoint

principal, Politiques stratégiques, devraient trouver des solutions a court terme pour gérer les risques immédiatgk&soa ldes données du PPO

FFAY RS aQl &dadz2NBENJ jdzS £Sa R2yySSa az2yid adz201sSasx I OPSECCAaif Sa S RATFTcC
communiquées aux Canadiens,tenant comptedes efforts permanents du Ministére pour améliorer la gestiondimmées.

2. PASSER EN REVUE LES ETAPES ESSENTIELLES EN INSISTANT SUR LES RESULTATS

Les initiatives examinées dans le cadrecdte évaluatioront auto-déclaréavoir atteint leurs jalons et livré les principaux extrants au cours des deux
LINEBYASNBA yySSad Rdz tthoe [S& RIFI{iSa RQIOKS@ZSYSy il LINE BdeSSHTI adeétizhbOr&eNTi | A Y ¢
pour atteindre les jalons. Un certain nombre de bonnes pratiques ont contribué a r@danetards au sein des initiatives individuelles; cependant, la
O22NRAYIFGA2Y I @SSO RQIFdzINB&A AYAGAFGABSA L2 dzZNNI A G s ( NtBs, la cyligdoratdriNgd ig LI NI A
RQIGOSAYRNE RSa 20280GATa O2YYdzya SG 8 GNIAGSYSy(d REsnécEsSafedd O2 YYdzy/ A
NESOIfdzZSNI £ Sa 2lft2ya Sy adzallSyasz Sy YSaGdalyd fQlF O0OSyd adzNJ £ Sa NBadzZ G

Recommandation Le souD2 YYA &aalk ANBS RS& hLISNI dA2yas @SSO f QF LIJdzA Rdz RmMNBEIESS | y G LINA
FR22Aydas aQAaf & | fASdz f QéEI'YA)f‘SL{I fl YAAS | dz LJ2ikes iesuRa atter@lisldiBPe, Sa & S
Sy GSylyild 02YLIGS RSa NBaaz2dNOSa SEAalGlyidSar RSa RSdukektrantsSi RS f QK NY 2y

3. AMELIORER LES PROCESSUS DE PLANIFICATION

Les initiatives examinées dans le cadrecdte évaluatiorsont axées sur les données et reposent sur les ressources de GI/TI pour leurs activités.
Toutefois, au cours de la phase de planification du PPO, les fournisseurs de GI/TI et les représentants régionaux caieexénggrande partie des
activitesy Q2 y i LI & LI NGAOALIS FdzE O2yadzZ (dFiAz2yad t+F N O2yasSldzSoidlEsaflebra SEA ISy
AyOtdzaAz2y RIya t£Sa R20dzYSyida RS TFiastimgsOSYSyYyid yQSGlFASYyd LI & AyOfdza 2dz ¢

Recommandation Le sousy A y A & (i
wS&daz2dzaNOSa KszI yS
& AYy3dSINBNI dzy 2 dzi

S { SNBAOSa AyGSINBAZ RSONI AG | Yol at deNamicatiod fourLINE O ¢
Sy |dzE y2dz@SI dzE LINBINI YYSAZ AYA kpatsedl@rtatereSG LI | yaod
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AnnexeA: MéthodologieRS QS QI t dz GAZ2Y
Sources de données
ETUDES DE CAS R A L
A Réalisation de quatre études de cas sur des initiatteesprenant beaucoup de données aRIQ S E L) 2 NENJ £ QS i Sy RdzS
des défis en GI/TI.
A Cela comprend
o Activités hydrographiques et cartographiques modernes dans les zones clés;
0 Reduction de la menace du trafic maritime pour les baleines et les autres mammiféres marins grace a des mesures de
RSUSOUA2Y SU RQSOAUSYSyYydT
o Portail de la connaissance collaborative de la situation;
0 Amgliorer la prédiction de la dérivet lamodélisationdes zones cdtieres. _ S o
Ahy | Sdz NBO2dzNAR t €I GNRAFy3dzZ I GA2y RSa O2yadl dF GA20fRPORI&E S
la mesure du possible.

ENTREVUES

A Entrevuesavec 84JSNE 2y ySa RIEya fSa NBIA2ya Si £ fQFRYAYAAUINIrGA2y OF
interrogées comprenaient des employés et des intervenants directement liés aux études de cas, ainsi que des intervehi@hts en G
du Ministére et de Services partagés Canada.

ANALYSE DES DON[\IE,ESA R A R 5 A o A A o ;
AwSOdzSAt SiG SEIFIYSYy RSa R2yySSa NBOdzSSAtfASa LINIES { SONBUI NRI
respecté leurs engagements.

EXAMEN DES DOCUMENTS o o o R ] .
AQ9QEIYSY RS& R20dzySyida LISNIAYySydGa NBfFGAFA Fdz tth L}R2dz2NJ O2 YLIN

VISITES SUR PLACE
A Quatre visites sur place ont été effectuées (Dartmouth, Sidrietoria, Nanaimo et Vancouver) pour faciliter la collecte de
donnéesDansle cadre de chaque visite, des entrevues ont été menées avec le personnel clé associé aux quatre études de cas.
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